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Agilité et résilience face à la crise du Covid-19, avec la mise en place dõun protocole strict et efficace : 

« Safer & Stronger Together »

Une année très fortement contrastée

ᴇUn S1 lourdement impacté par la crise du Covid -19 avec un recul de 34% de la production automobile 

mondiale 

ᴇUn S2 en forte reprise au cours duquel Faurecia a dépassé tous ses objectifs sur la période

Gestion financière très rigoureuse

ᴇLa tr®sorerie disponible en fin 2020 (4,3 Mdû) est sup®rieure ¨ celle de fin 2019 (3,5 Mdû) 

Nouvelles prises de commandes record de 26 Mdû

Faurecia sort renforcé de la crise de 2020 liée au Covid -19
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Le protocole mondial « Safer & Stronger Together » a démontré 
son efficacité
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Un protocole développé en deux semaines 

ᴇ Déployé dans près de 300 sites à travers le monde

ᴇ Reconnu par les autorités comme « best in class » 

et partagé avec nos partenaires

ᴇ Audité régulièrement pour garantir sa bonne application 

ᴇ Également plébiscité par nos collaborateurs 

Une production à grande échelle de masques pour 

les besoins du Groupe

De nombreuses actions de soutien aux populations 

locales
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Au 1er trimestre, lõimpact majeur de la crise Covid-19 était en Asie (c. 20% des ventes du Groupe) 

Au 2ème trimestre, lõimpact ®tait en Europe et Am®rique du Nord (c. 75% des ventes du Groupe)

Le point bas des ventes a été atteint au 2 ème trimestre 2020 
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Ventes

Grande r®sistance de Faurecia sur lõensemble de lõann®e avec un 
fort redressement de la marge opérationnelle dès le S2 à 6,1%
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Prod. 

auto. 

mondiale

85,3 mio.

* 

Prod. 

auto. 

mondiale

70,7 mio.

* 

Résultat opérationnel

7,2 %

3,2 % 2,8 %

Effet devises Organique Effet de périmètre*

Volume/mix/contraction

des marges
Coûts de main -dõïuvre 

et de fabrication

Coûts de R&D nets + 

frais généraux et 

administratifs

Périmètre 

et autres

2020 

avant effets 

ponctuels

Effets ponctuels

Ventes

17 768 Mû

Prod. 

auto. 

mondiale

85,4m

Prod. 

auto. 

mondiale

70,7m

(373)Mû (3 483)Mû
741Mû 14 654 Mû

-2,1 %
-19,6 % +4,2 %

Actions de résilience = 601 Mû               
(dont actions de coûts récurrents= 145Mû)

Résultat opérationnel

1 283 Mû

464Mû
137Mû 4Mû 406 Mû

(1 417)Mû

471 Mû (65)Mû
7,2 %

3,2 % 2,8 %
dont : (30)Mû Covid-19

(35)Mû constructeurs chinois 

* SAS pour 574 Mû (11 mois) et Clarion pour 167 Mû (3 mois)
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Malgré un résultat net redevenu positif dès le S2, la 

baisse de 969 Mû du r®sultat net sur lõann®e 2020 refl¯te 

principalement :

1. La baisse du résultat opérationnel commentée 

précédemment

ᴇ R®sultat op®rationnel de 520 Mû ou 6,1% des ventes au S2

Retour ¨ un r®sultat net positif de 54 Mû d¯s le 2nd semestre

645
7,2 %

638
7,3 % -114

-1,8 %

520
6,1 %

1 283
7,2 % 406

2,8 %

S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL

(en Mû et % des ventes)

-71 -123 -89 -197 -194 -286

S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020

FRAIS DE RESTRUCTURATION

(en Mû)

346 244
-433 54

590

-379

S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020

RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ, PART DU GROUPE

(en Mû)

2. Lõaugmentation des frais de restructuration pour 

faire face à la crise

ᴇ Augmentation d¯s le S2 2019 et montant annuel de (286) Mû en 2020

ᴇ Dès 2021, ils seront réduits à environ 120Mû pour revenir

à un niveau normalisé de 80 à 100Mû ¨ partir de2022
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Net cash-flow de 1,051 Mdû au S2, supérieur à la 

consommation de cash de 1,045 Mdû au S1

Aucun dividende versé en 2020 en raison du contexte 

exceptionnel de la crise de la Covid -19, contre un 

dividende de 1,25û par action vers® en2019

Dette nette réduite de 906 Mû au S2 (dont un impact 

négatif de 121Mû li® ¨ lõadoption de la norme IFRS16)

Ratio dette nette/EBITDA ramené à 1,9x au 31 Déc. 2020

ᴇ Au 30juin, il sõ®levait ¨ 2,3x

Poursuite du désendettement en 2021

ᴇ Objectif < 1,5xau 31 décembre 2021

Au S2, Faurecia a plus que compensé la consommation de cash               
du S1 et a r®duit sa dette de 906 Mû par rapport au 30 juin 
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257 330

-1 045

1 051
587

6 Mû

S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020

CASH-FLOW NET

(en millions d'euros)

1 987
2 524

4 034
3 128

S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020

DETTE NETTE EN FIN DE PÉRIODE

(en millions d'euros)

Réduction

de la dette

de 906 Mû
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Une flexibilité financière solide améliorée

ᴇ Juillet 2020: émission de 1Mdû de nouvelles obligations

Pas de remboursement majeur avant 2025

Un coût moyen de la dette à long terme bas (<3%)

Une tr®sorerie disponible de 4,3 Mdû ¨ fin 2020 

sup®rieure ¨ celle de fin 2019 ¨ 3,5 Mdû 

ᴇ Incluant la ligne de cr®dit syndiqu® de 1,2 Mdû non utilis®e

2021

Janvier : ®mission de 190Mû, de maturit® 2027 ¨ 2,25%

Mars : premi¯re ®mission r®ussie dõobligations vertes 

seniors pour 400 Mû, de maturit® 2029 ¨ 2,375%

Mai : extension de la ligne (non utilisée) de crédit 

syndiqu® ¨ 1,5 Mdû, avec une nouvelle maturit® ¨ 2026

Gestion stricte de la liquidité et flexibilité financière améliorée
avec une trésorerie disponible à fin 2020 supérieure à fin 2019
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Ressources de trésorerie à long terme par échéance au 31 mars 2021
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Prise de commandes sur 3 ans
(montant des ventes cumulées sur la durée de vie des programmes)

Efficacité du programme « Total Customer Satisfaction »

ᴇ 40 récompenses décernées par les clients

ᴇ 4,2 étoiles : perception des clients en 2020 contre 3,9 en 2019 

(sur un maximum de 5 étoiles)

Prises de commandes record de 26 Mdû en 2020, 

portant le montant total cumulé à 72 Mdûde 2018 à 2020

ᴇ Poursuite des gains de parts de marché

ᴇ Rentabilité élevée des nouveaux contrats

Solide performance de Clarion Electronics à 2,5 Mdû,                     
qui confirme la feuille de route de son redressement

La Chine représente 20 %de lõensemble des prises de 
commandes de lõann®e

A fin mai 2021, les prises de commandes confirment 

lõobjectif dõatteindre ¨ nouveau 26 Mdû minimum en 2021

Nouveau record de prises de commandes en 2020
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53 Mdû

62 Mdû 63 Mdû

68 Mdû

72 Mdû

2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020



ᴞAssemblée Générale Mixte du 31 mai 2021

Ce quõil faut retenir de lõann®e 2020
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Un Groupe renforcé, agile et pleinement engagé dans la transformation

Une agilité

et une résilience 

accrue

Une gestion 

efficace de la 

trésorerie

et de la liquidité

Un carnet

de commande 

record

Un leadership 

technologique et 

industriel reconnu

Une accélération

de nos engagements 

pour le climat
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2021 amorce un retour progressif de la production automobile 
mondiale vers les niveaux pré -crise, en d®pit dõincertitudes

La production automobile mondiale devrait 

retrouver progressivement ses niveaux dõavant la 

crise du Covid -19

ᴇ Le niveau de 2019 devrait être ré-atteint entre 2022 et 2023

ᴇ Un niveau de 90 millions de véhicules devrait être atteint entre 2024 et 2025

Pour 2021, Faurecia a basé sa guidance sur une 

estimation de la production automobile mondiale 

à 76,6 millions

ᴇ La dernière estimation IHS Markit * est de 79,5 millions

Lõestimation 2021 de Faurecia prend en compte

ᴇ La pénurie mondiale de composants électroniques, aggravée au 2ème

trimestre par lõincendie en mars de lõusine japonaise dõun fournisseur 

important pour lõindustrie automobile et par les intemp®ries au Texas

ᴇ Les incertitudes macro -économiques, notamment liées au Covid -19                      

et ses variants

86,1

92,591,6

85,4

70,7

82,3

90,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IHS Markit* Faurecia

* Prévisions IHS Markit datées de Mai 2021 (segment véhicules en adéquation avec les chiffres de la CAAM pour la Chine)
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Croissance solide de +12,2 % à taux de change et périmètre constants

ᴇ Croissance à deux chiffres pour Seating (+13,6 %), Interiors (+11,7 %) et CleanMobility (+12,3 %)

ᴇ Croissance de +5,7% pour Clarion Electronics, malgré la pénurie de composants électroniques

Fortes surperformances dans toutes les régions 

ᴇ Notamment en Chine, où les ventes ont même dépassé celles du T12019 (pré-Covid) : croissance de +88,4% et surperformance de 

480 points de base

Accélération de la surperformance à partir du T2, pour atteindre une surperformance dõau moins 

600 points de base sur lõensemble de lõann®e 2021

ᴇ Retournement du mix géographique au T2, après un impact particulièrement défavorable au T1 

ᴇ Contribution de la mont®e en cadence des nouveaux programmes de lõactivit® Seating

Acquisition dõune participation majoritaire dans CLD en Chineafin dõacc®l®rer la strat®gie hydrog¯ne 

zéro émission 

Forte croissance des ventes ¨ 4,005 Mdû au T1 2021
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La guidance est basée sur une production automobile mondiale estimée à 76,6 millions de véhicules*
(+8 % par rapport à 2020)

Levier opérationnel robuste grâce à des actions de résilience qui réduisent le seuil de rentabilité des 

opérations 

Retour à une génération de cash -flow net solide et priorité donnée à la poursuite du désendettement

Notre guidance 2021 démontre un fort levier opérationnel                              
et une capacité à générer un cash élevé

*La production automobile mondiale estim®e suppose lõabsence de nouveau confinement de grande ampleur susceptible de perturber la production ou les ventes au détail dans toute région de production 

automobile durant lõann®e

**Dont un effet n®gatif dõenviron (500)Mû li®s aux devises (principales hypoth¯ses de change pour USD/EUR ¨ 1,18 et CNY/EUR ¨ 8,15 en moyenne)

VENTES

Ô 16,5Mdû** 

MARGE OPÉRATIONNELLE

environ 7 % des ventes
proche des niveaux pré-Covid

CASH-FLOW NET

environ 500 Mû
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Forte surperformance 

> +600 pb 

Ratio dette nette/EBITDA 

< 1,5x en fin dõexercice
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Politique de dividendes visant à offrir une rémunération juste 

aux actionnaires

ᴇ Le retour du versement de dividendes dès 2021 à 1û par action* 

témoigne de la confiance de Faurecia dans ses perspectives

ᴇObjectif dõune hausse continue du dividende

à mesure que les bénéfices et la génération de trésorerie augmentent
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Reprise du paiement dõun dividende d¯s 2021                                              
et politique dõallocation de tr®sorerie confirm®e

* Soumis ¨ approbation de lõAssembl®e g®n®rale mixte des actionnaires du 31mai 2021 

Proposition de 1û par action ¨ verser en juin 2021Une strat®gie dõallocation clairement d®finie

* Les rachats dõactions sont principalement allou®s aux programmes dõattribution dõactions 

gratuites, afin dõ®viter la dilution pour les actionnaires

Strat®gie dõallocation du cash-flow net confirmée

ᴇ 40 %pour les dividendes et les rachats dõactions*

ᴇ 60 % pour le désendettement et/ou les acquisitions « bolt -on » 

environ 60 %

environ 40 %

Dividendes 

et rachats dõactions* 

Acquisitions « bolt -on »

et désendettement
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Quatre enjeux majeurs impactent lõindustrie automobile
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ÉLECTRIFICATION ÉCONOMIE CIRCULAIRE

VALEUR DURABLE

ESG
ENVIRONNEMENT, SOCIAL, GOUVERNANCE

ARCHITECTURE ÉLECTRONIQUE
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Focus sur deux domaines à forte croissance
Mobilité Durable et Cockpit du Futur 

Mobilité Durable Cockpit du Futur

Des solutions pour des émissions

ultra -faibles et zéro émission
Des solutions pour des expériences

personnalisées et connectées

Marché
potentiel 

+9 %
par an

entre 2020 et 2030

Marché
potentiel 

+7 %
par an

entre 2020 et 2030

Marché
potentiel 

120Mdû
en 2030
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