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Faurecia sort renforcé de la crise de 2020 liée au Covid -19

> Agilite et résilience facealacriseduCovidl 9, avec | a mise en place doéun
« Safer & Stronger Together »

> Une année tres fortement contrastée

E Un S1 lourdement impacté par la crise du Covid -19 avec un recul de 34% de la production automobile
mondiale

E Un S2 en forte reprise au cours duquel Faurecia a dépasseé tous ses objectifs sur la période

> Gestion financiere tres rigoureuse
ELa tr®sorerie disponible en fin 2020 (4,3 MdO) est

> Nouvelles prises de commandes record de 26 Md (
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Le protocole mondial «  Safer & Stronger Together » a démontré
son efficacité

> Un protocole développé en deux semaines

E Déployé dans pres de300 sites a travers le monde

E Reconnu par les autorites comme « best in class »
et partagé avec nos partenaires

E Audité regulierement pour garantir sa bonne application

e Egalementplébiscité par nos collaborateurs

> Une production a grande échelle de masques pour

les besoins du Groupe

> De nombreusesactions de soutien aux populations

locales
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Le point bas des ventes a été atteintau 2  €™Me trimestre 2020

JAul®t ri mestr e, | 61 mpact ~l8 ¢taterrAsia (e. 20%adeswentessda GrQupey 1 d
>Au2¢met r i mestr e, | 6i mpact ®tait en Europe et Am®rique

Ventes Faurecia T1 2020 Ventes Faurecia T2 2020 ' Ventes Faurecia T3 2020 Ventes Faurecia T4 2020
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Grande r®si stance de Faureci a sur
fort redressement de la marge opérationnelle des le S2 a 6,1%

> Ventes
17768 MQ (373) M0 (3483) Ml
741 M 14 654 M

o f—

. -19,6 % +4,2 % Prod.
aud(_).I auto.

mé)g 4|a e mondiale

M 70,7m

2019 Effet devises Organique Effet de périmétre* 2020
> Reésultat opérationnel
1283 M (1417)MQ Actions de résilience = 601 M{
(dont actions de codts récurrents= 145 M Q )
4 A h
464 M 137 M AMQ 471 MO (65)M { 406 M
—— 3.2 % dont: B0O)MG Cel®i d
' (35 M0 constructe i noi s
2019 Volume/mix/contraction Coltsdemain-d 87 uvr e Coltsde R&D nets + Périmetre 2020 Effets ponctuels 2020
des marges et de fabrication frais généraux et et autres avant effets
administratifs ponctuels
* SAS

pour 574 MO (11 mois) et Clarion pour 167 MO (3 mois)
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Retour © un r®sultat net Ygamssird i f ¢

RESULTAT NET CONSOLIDE, PART DU GROUPE

Malgré un résultat net redevenu positif des le S2, la (en Ma) 0
baisse de 969 MO du r ®swul tat net sur 346 244 - >
. _ — — -433 -379
principalement ]
S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020
1. La baisse du résultat opérationnel commentée RESULTAT OPERATIONNEL
précédemment (en MO et % desgoggentes)
E R®sultat op®rationnel de 520 MO ou 6 7.2% 7.3 % -114 6.1% 28 %
C 1 [ 18% ™
S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020

2. Lobaugmentation des frais de restruct drahapt REOHUCTIROTION
faire face a la crise (en MQO)

E Augmentation d s |l e S2 2019 et montant-7annuagds de-89286|')_l{/|197 a en 20”_14 -286

E Deés 2021, ils seront réduits a environ 120M0 pour revenir
a un niveau normalisé de 80 a 100M G pa2o22i r de S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020

‘Faurecia
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Au S2, Faurecia a plus que compenseé la consommation de cash
du S1 et a r®duilit sa dette de 906

CASH-FLOW NET
(en millions d'euros)

> Netcash-f | ow de 1, O05,bupdfieutialaa u S 2

consommation de cash de 1, 045 1051
057 330 587 & MG
.. , . [ ] 1 | - 5
> Aucun dividende versé en 2020 en raison du contexte
exceptionnel de la crise de la Covid -19, contre un
dividendede 1,250 par act i201® ver s® en e
S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 2019 2020
> Dette nette réduite de 906 MU a u(doBtan impact
négatifde 121 Ma | i ® ° | adoptil®@n de | a norme | FRS
_ DETTE NETTE EN FIN DE PERIODE
> Ratio dette nette/EBITDA ramené a 1,9x au 31 Déc. 2020 (en millions d'euros)
. . . . |
E Au30j ui n, I 123 0®l evai't P ¥ Réduction
_ 3128 de la dette
> Poursuite du désendettement en 2021 1987 2524 de 906 /Mo

E Objectif <1,5xau 31 décembre 2021

S1 2019 S2 2019 S1 2020 S2 2020
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Gestion stricte de la liquidité et flexibilité financiere ameliorée
avec une trésorerie disponible a fin 2020 supérieure a fin 2019

Ressources de trésorerie a long terme par échéance au 31 mars 2021
1200 A
1000 A
800 ~
600 - 400 Mo
0Green
Bondsé
2,375%
400
200
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
B Obligations m Schuldschein M Préts bancaires

10 s Assemblée GénéraleMixte du 31 mai 2021

> Une flexibilité financiere solide améliorée
E Juillet 2020: émissiondeIMd 0 de nouvell es o
> Pas de remboursement majeur avant 2025

> Un colt moyen de la dette a long terme bas (<3%)

>dUne tr®sorerie disponi bl e de
Ssup®rieure celle de fin 2C(
E Ilncluant | a |ligne de cr®dit sy
2021

> Janvier:®mi ssion de 190MG0, de m
>Mars:premi re ®mi ssion r ®USSi ¢
seniorspour400 MG, de maturit® 202

> Mai : extension de la ligne (non utilisée) de crédit
syndiqu® © 1,5 Mda, avec une
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Nouveau record de prises de commandes en 2020

> Prise de commandes sur 3 ans
(montant des ventes cumulées sur la durée de vie des programmes)

72 Md (

2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020
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> Efficacité du programme « Total Customer Satisfaction »
E 40 récompenses décernées par les clients

E 4,2 étoiles : perception des clients en 2020 contre 3,9 en 2019
(sur un maximum de 5 étoiles)

> Prises de commandesrecord de26 Md 0 en ,2020
portant le montant total cumulé a 72 M d Ude 2018 22020

E Poursuite des gains de parts de marché

E Rentabilité élevée des nouveaux contrats

> Solide performance de Clarion Electronics a2,5 Md (
qui confirme la feuille de route de son redressement

> LaChine représente 20 %de | densembl e des
commandes de | dann®e

> Afin mai 2021, les prises de commandes confirment

| objectif doatteindre NOoUVE¢
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Ce quoil faut retenir de | 0ann®e

N

—— [

)

Une agilité Une gestion Un carnet Un leadership Une accélération
et une résilience efficace de la de commande technologique et de nos engagements
accrue trésorerie record industriel reconnu pour le climat

et de la liquidité

Un Groupe renforcé, agile et pleinement engagé dans la transformation
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2021 amorce un retour progressif de la production automobile
mondiale vers les niveauxpré -cri se, en d®pit doi

> La production automobile mondiale devrait
. . ==|HS Markit* ===Faurecia
retrouver progressivement ses niveaux doavant | a

crise du Covid -19 91,6 92,5

E Le niveau de 2019 devrait étre réatteint entre 2022 et 2023 90.9
E Un niveau de 90 millions de véhicules devrait étre atteint entre 2024 et 2025 '

> Pour 2021, Faurecia a basé sa guidance sur une
estimation de la production automobile mondiale
a 76,6 millions

E La derniere estimation IHSMarkit* est de 79,5 millions

82,3

n

>dLOesti mation 2021 de Faurecia pre compt e

E La pénurie mondiale de composants électroniques, aggravée au 2me
trimestre par | 6incendie en mars de | dusine japon
i mportant pour | &6industrie automobile et par | es

ddun fournisseur
intemp®ries au Texas

70,7

E Lesincertitudes macro -économiques, notamment liées au Covid -19
et ses variants

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Prévisions IHMarkit datées de Mai 2021 (segment véhicules en adéquation avec les chiffres de la CAAM pour la Chine)
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Forte crol ssance des ventes ° 4 0 C

> Croissance solide de +12,2 % a taux de change et périmetre constants

E Croissance a deux chiffres pourSeating (+13,6 %), Interiors (+11,7 %) et CleanMobility (+12,3 %)

E Croissance de +5,7% pour Clarion Electronics, malgré la pénurie de composants électroniques
> Fortes surperformances dans toutes les régions

E Notamment en Chine, ou les ventes ont méme dépassé celles du T12019 (pré-Covid) : croissance de +88,4% et surperformance de
480 points de base

> Accélération de la surperformance a partir du T2, pour atteindre une surperformance doal
600poi nts de base sur | 6ensemble de | dann®e 2021

E Retournement du mix géographique au T2, apres un impact particulierement défavorable au T1

E Contribution de | a mont ®e en cadencSeatidges nouveaux programmes de

Acqui sition doune part i CLDpnChinear i majddraictc®il ®e edanmna st
Z€ro émission
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Notre guidance 2021 demontre un fort levier opérationnel
et une capacité a génerer un cash eleve

> La guidance est basée sumne production automobile mondiale  estimée a76,6 millions de vehicules*
(+8 % par rapport a 2020)

> Levier opérationnel robuste grace a des actions de résilience qui réeduisent le seuil de rentabilité des
opérations

> Retour a une genération de cash -flow net solide et priorité donnée a la poursuite du désendettement

g7 O e fG
@ VENTES MARGE OPERATIONNELLE CASH-FLOW NET

O 1eMMdam* * environ 7 % des ventes environ 500 M{
proche des niveaux préCovid
Forte surperformance Ratio dette nette/EBITDA
> +600 pb < 1, 5x en fiIn ¢
*La production automobile mondiale esti mPe suppose | 06abs e nlapgrodutton oudes werdes au détal dang toue négian de pobauctignr a n d e
automobile durant | 6dann®e
**Dont un effet NAg akti ®s ddexvidevoinse¢S00principales hypoth d®esmayennef hange pour USD/EUR ° 1,18 et
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Rep se d ment doun di vi de
et | | i all ocati on de tr

o —
@ ¥¢)
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>Proposition de 10 par actidlbnne "s tvrearts®gri ee nd ¢ aulilno c2alt2i 10 |

A
1,250 Dividendes

1,000 * et rachats dao;

1,100
0,90 O
0,65 0
“ Acquisitions « bolt -on »
et désendettement

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

environ 40 %

environ 60 %

Crise du
Covid-19

> Politique de dividendes visant a offrir une rémunération juste > Strat ®gi e dbal {flevmettconirméedu c as h
aux actionnaires
E40%pour |l es dividendes et | es racha
E Le retour du versement de dividendes des 2021 al(d par action*
témoigne de la confiance de Faurecia dans ses perspectives E 60 % pour le désendettement et/ou les acquisitions « bolt-on »

EObjectif dOoune hausse continue du dividende
a mesure que les bénéfices et la génération de trésorerie augmentent

* Soumis © approbation de | 8Assembma®202lg®n®r al e *milxesSe rdaecsh aatcst i dobnancatiiroenss dsyo 3tz princi pal ement all
gratuites, afin doéo®viter la dilution pour | es &
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Quatre enjeux majeurs | mpactent

R 2 g ek o @ j
“ECONGOMIE CIRE

: : ATION [ VALéURbU F

|
™~ | o

'“ARCHITECTURE ELECIRONIQUE

>
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Focus sur deux domaines a forte croissance
Mobilité Durable et Cockpit du Futur

Mobilité Durable Cockpit du Futur

r r

% rl\/larché 7 %
+ 9 par an potentiel + par an

120 md O

en 2030
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