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Chiffres clés

8584,7 586,7
(+8,5%)*
79,7
b4
245,0
31%
$12016 $12017 $12016 $12017 $12016 $12017
Ventes a valeur ajoutée Marge opérationnelle @ Résultat net
(en Mg) (en ME et % des ventes a valeur ajoutée) part du Groupe
* Organique " (en ME et % des ventes 4 valeur ajoutée)
938,3
2924
2047 2105
2314
29% 26%
$12016 $12017 $12016 $12017 $12016 $12017
EBITDA © Investissements corporels Flux de trésorerie net
(en ME et % des ventes  valeur ajoutée) (en ME et % des ventes  valeur ajoutée) (en ME et % des ventes 4 valeur ajoutée)
104 425
96594 3254,2 9%413
26643
4138
$12016 $12017 $12016 $12017 S12016 $12017
Effectifs totaux Capitaux propres Dette financiere nette ©
(en M€) (en Me)

(1) A devise et périmétre constants, et incluant les JVs consolidées (JVs pour Changan en Chine et pour FCA au Brésil).

(2) Définition en note 1 de ['annexe aux états financiers consolidés.

(3) Marge opérationnelle avant amortissements et provisions pour dépréciation (§ 2.3 de l'annexe aux états financiers consolidés).
(4) Effectifs hors activité Automotive Exteriors cédée.

(5) Définition en note 18.1 de ['annexe aux états financiers consolidés. .
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Activite

SOMMAIRE
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1.4. | VENTES TOTALES 10

En application de la norme comptable IFRS 5, les actifs et passifs cédés ainsi que le résultat net des activités non poursuivies ont

été isolés dans une partie distincte du bilan et du compte de résultat (chapitre 2 des Comptes Consolidés).

Dans la mesure ou l'activité Automotive Exteriors a été vendue le 29 juillet 2016, l'impact de l'application de la norme IFRS 5 ne

concerne que 2016.
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Activité

Production automobile

6

1.1.

Production automobile

La production automobile mondiale a augmenté de 3,0 % entre le premier semestre 2016 et 2017. Elle a augmenté dans toutes les
régions excepté en Amérique du Nord. La production a augmenté en Europe (comprenant la Russie) de 1,2 %, en Amérique du Sud de
15,0 % et continué d'augmenter en Asie de 4,6 % (4,9 % en Chine). Au contraire la production a diminué de 0,5 % en Amérique du Nord.

Toutes les données relatives a la production automobile et aux évolutions de volumes proviennent du rapport IHS Automotive de juin 2017.

1.2. Evénements récents

Février 2017 : Faurecia a annoncé la conclusion d'un accord
de partenariat avec TactoTek. TactoTek est une entreprise
finlandaise spécialisée dans les solutions d'intégration, par
injection plastique, de circuits imprimés et d'autres composants
électroniques. La prise de participation, réalisée par Faurecia
Ventures, au sein de TactoTek renforce les capacités de Faurecia
sur sa stratégie « Smart Life on Board » et plus particulierement
en matiere de développement et de production des surfaces
intelligentes nécessaires au cockpit du Futur.

Mars 2017 : Faurecia a annoncé avoir finalisé et signé son
partenariat stratégique avec Parrot Automotive, spécialiste de la
connectivité et de l'infotainment pour l'automobile. Le partenariat
conclu entre les deux sociétés va permettre a Faurecia d'accélérer
le développement de solutions électroniques pour la voiture
connectée. En outre, le partenariat pourrait permettre a Faurecia
de prendre progressivement le controle de Parrot Automotive.
La premiere étape consiste en une participation de 20 % au
capital de Parrot Automotive par le biais d'une augmentation de
capital réservée a Faurecia sur base d'une valeur d'entreprise
de 100 millions d'euros pour 100 % de Parrot Automotive.
Concomitamment, Faurecia a souscrit a une émission d'obligations
émises par Parrot SA, convertibles en actions Parrot Automotive,
qui permettrait a Faurecia, en cas de conversion, de porter sa part
dans le capital de cette société a 50,01 % a partir de 2019. D'ici a
2022, Faurecia pourrait en outre étre amenée a détenir l'intégralité
des actions de Parrot Automotive.

Avril 2017 : Le conseil d'administration de Faurecia a décidé de
nommer M. Michel de Rosen, successeur de M. Yann Delabriere,
en qualité de Président du conseil d'administration. Cette
nomination a pris effet a l'issue de 'assemblée générale du
30 mai 2017.

Mai 2017 :

e Prenant en compte la performance du Groupe, l'assemblée
générale a approuvé la distribution d'un dividende de
0,90 euro brut par action, payable en numéraire. Le paiement
du dividende a été effectué le 6 juin 2017.
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e La Commission Européenne a décidé de cloturer l'enquéte
ouverte le 25 mars 2014 concernant le secteur des systemes
de contréle des émissions. Faurecia était 'une des entreprises
visées par cette enquéte.

Juin 2017 : A l'occasion de la Journée Investisseurs organisée
par Faurecia le 27 juin a Londres, le Groupe a souhaité mettre
'accent sur la mobilité durable (Sustainable Mobility), l'une
des deux priorités stratégiques du Groupe avec une nouvelle
expérience de vie a bord (Smart Life on Board). Faurecia a donc
révélé le fort potentiel de croissance rentable de son activité
Clean Mobility, qui devrait afficher un CAGR supérieur a 7 % au
cours des quinze prochaines années, pour atteindre plus de
10 milliards d'euros de ventes (hors monolithes) d'ici 2030, et
une marge opérationnelle de 15 %.

Juillet 2017 :

e Faurecia a annoncé la création d'une coentreprise avec
Liuzhou Wuling Industry Co. Ltd, nommée Faurecia Liuzhou
Automotive Seating Co. Ltd. Cette coentreprise développera,
fabriquera et livrera des composants de sieges automobiles
pour les marques affiliées de SGM Wuling et pour d'autres
clients. Basée a Liuzhou au sein de la province de Guangzhou,
la coentreprise fabriquera et vendra des sieges complets,
des structures et d'autres pieces de sieges pour SGM Wuling
depuis trois usines existantes et une usine prochainement
construite. Le chiffre d'affaires annuel de cette joint-venture
devrait atteindre 1,8 milliard de RMB (230 millions d'euros)
a 'horizon 2022.

e Faurecia a annoncé avoir signé un accord de joint-venture
portant sur son activité Clean Mobility avec Dongfeng Motor
Parts & Components Group CO.,, Ltd, (basée a Wuhan). La nouvelle
coentreprise fournira des solutions de mobilité propres pour
les véhicules de tourisme et utilitaires des marques affiliées de
Dongfeng. Cette joint-venture s'appuie sur le partenariat a long
terme établi entre Faurecia et Dongfeng, les deux groupes ayant
déja signé en 2015 une coentreprise sur l'activité Automotive
Interiors. Basée a Xiangyang, la coentreprise démarrera ses
activités en 2018. Le chiffre d'affaires annuel de cette joint-
venture devrait atteindre 1,2 milliard de RMB (155 millions
d'euros) a I'horizon 2021.



Activité

Ventes a valeur ajoutée

e Faurecia a annoncé avoir pris une participation majoritaire
dans la société chinoise Jiangxi Coagent Electronics pour un
montant total de 1,45 milliard de RMB (193 millions d’euros).
Jiangxi Coagent Electronics est une société chinoise privée
spécialisée dans linfotainment et les solutions électroniques
du cockpit, notamment l'intégration d'écrans numeériques et
de technologies de commandes (HMI). L'entreprise, basée
a Foshan pour ses activités de R&D et dans la province de
Jiangxi pour la production industrielle, emploie 1 300 personnes

dont plus de 300 ingénieurs spécialisés dans la Recherche et
Développement. Jiangxi Coagent Electronics fournit les plus
importants constructeurs automobiles chinois et enregistre une
forte croissance de son activité avec un chiffre d'affaires 2016
de 148 millions d'euros qui atteindra, en 2019, 270 millions
d'euros.

L'ensemble de ces communiqués est consultable sur le site
www.faurecia.com.

1.3. Ventes a valeur ajoutée

A partir du 1¢"janvier 2018, en application de la norme IFRS 15, Faurecia communiguera uniquement sur les « ventes a valeur ajoutée ».

Une réconciliation entre les ventes a valeur ajoutée et les ventes totales est disponible en § 1.4.

S12016 S12017
(en millions d'euros) publié Devises  Périmétre ™  Organique ? publié
Ventes de produits 7 294,7 96,8 (113,9) 533,4 7811,0
Var.en % 1.3% -1,6% 7.3 % 71 %
Ventes de développement, outillages, prototypes et
autres services 6270 12,4 (3,3) 137,6 773,7
Var.en % 2,0 % -05% 21,9 % 23,4 %
VENTES A VALEUR AJOUTEE 79217 109,2 (117,2) 671,0 8584,7
VAR.EN % 1.4 % -1,5% 8,5 % 8,4 %

(1) Cession de l'usine de Fountain Inn (USA).

(2) A taux de change et périmétre constants et incluant les JVs consolidées pour 190,7 millions d’euros ou 2,4 %.

Les ventes de produits (livraison de piéces et composants aux constructeurs) s'élevent a 7 811,0 millions d'euros contre 7 294,7 millions
d'euros au premier semestre 2016. Cela représente une augmentation de 7,1 % en données brutes et une croissance organique de 7,3 %.

Les ventes d'outillages, de R&D, de prototypes et d'autres services atteignent sur le premier semestre 2017 un montant de 773,7 millions
d'euros contre 627,0 millions d'euros au premier semestre 2016. C'est une augmentation de 23,4 % en données brutes et de 21,9 % en

croissance organique.

Les ventes a valeur ajoutée atteignent 8 584,7 millions d’euros au premier semestre 2017 a comparer aux 7 921,7 millions d'euros du
premier semestre 2016, affichant une augmentation de 8,4 % en données brutes et de 8,5 % en croissance organique.
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Activité

Ventes a valeur ajoutée

1.3.1. PAR REGION

Production
(en millions d'euros) S12017 S12016 Publié  Organique automobile

Ventes a valeur ajoutée

Europe 42952 42034 22 % 2,7 % 1.2%
Amérique du Nord 2 4011 22253 7.9 % 10,0 % -05%
Amérique du Sud 388,2 2181 78,0 % 56,6 % 15,0 %
Asie 13776 11813 16,6 % 16,9 % 4,6 %
Autres pays 122,6 93,6 31.0% 13,6 % 6,6 %

TOTAL 8584,7 7921,7 8,4 % 8,5 % 3,0%

(1) A taux de change et périmétre constants et incluant les JVs consolidées pour 190,7 millions d'euros ou 2,4 % (127,9 millions d’euros en Asie et

62,8 millions d'euros en Amérique du Sud).

1,4 %
Autres pays

4,5 %
Amérique du Sud

16,1 %
Asie

28,0 %
Amérique du Nord

Par zone géographique, les ventes a valeur ajoutée au cours du premier semestre 2017 se répartissent comme suit :

8

en Europe, les ventes a valeur ajoutée s'établissent a 4 295,2 millions d'euros (50,0 % des ventes a valeur ajoutée totales), contre
4 203,4 millions d'euros au premier semestre 2016. Elles augmentent en données brutes de 2,2 % par rapport au premier semestre
2016 et sont en hausse de 2,7 % en croissance organique. Dans la méme période, les constructeurs automobiles ont augmenté leur
production en Europe de 1,2 % (0,5 % sans la Russie) ;

en Amérique du Nord, les ventes a valeur ajoutée sont en augmentation de 7,9 % en données brutes, a 2 401,1 millions d'euros (28,0 %
des ventes a valeur ajoutée totales), contre 2 225,3 millions d'euros au premier semestre 2016. La croissance organique est de 10,0 %,
a comparer a une baisse de la production automobile de 0,5 % ;

en Amérique du Sud, les ventes a valeur ajoutée s'établissent a 388,2 millions d'euros (4,5 % des ventes a valeur ajoutée totales),
contre 218,1 millions d'euros au premier semestre 2016. Elles sont en augmentation de 78,0 % en données brutes. En croissance
organique, elles augmentent de 56,6 %, a comparer a une augmentation de la production automobile de 15,0 % dans cette région ;

en Asie, les ventes a valeur ajoutée augmentent de 16,6 % en données brutes, a 1 377,6 millions d'euros (16,1 % des ventes a valeur
ajoutée totales), contre 1 181,3 millions d'euros au premier semestre 2016. En croissance organique, la progression est de 16,9 %.
En Chine, les ventes a valeur ajoutée augmentent de 19,2 % en données brutes, et de 21,6 % en croissance organique. Cela est a
rapprocher d'une hausse de la production automobile de 4,6 % en Asie et de 4,9 % en Chine ;

dans les autres pays (Afrique du Sud et Iran), les ventes a valeur ajoutée s'élevent a 122,6 millions d'euros. Elles sont en augmentation
de 31,0 % en données brutes et de 13,6 % en croissance organique. Cela est a rapprocher d'une hausse de la production automobile
de 6,6 % dans cette zone.
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Activité

Ventes a valeur ajoutée

1.3.2. PAR CLIENT

5,2 %
Autres
1,0 %
Autres constructeurs
asiatiques
1,9 %
Hyundai
2,2 %
Geely-Volvo
2,6 %
Cummins
4,8 %

7%

Chrysler incl. Fiat
6,2 %
Daimler

L

GM
12,8 % 14,4 %
PSA Renault-Nissan

Les ventes a valeur ajoutée au groupe Ford représentent 18,8 % des ventes a valeur ajoutée du groupe Faurecia, a 1 612,0 millions
d'euros pour le premier semestre 2017. Par rapport au premier semestre 2016, elles sont en progression de 22,2 % en données brutes
et de 19,6 % en croissance organique.

Les ventes a valeur ajoutée au groupe Volkswagen s'élevent au premier semestre 2017 a 1 539,5 millions d'euros, en augmentation de
2,2 % par rapport au premier semestre 2016 en données brutes et en augmentation de 2,0 % en croissance organique. Elles représentent
17,9 % du total des ventes a valeur ajoutée du groupe Faurecia.

Les ventes a valeur ajoutée au groupe Renault-Nissan représentent 14,4 % des ventes a valeur ajoutée de Faurecia. Elles sont en
augmentation de 4,1 % par rapport au premier semestre 2016 en données brutes et de 2,4 % en croissance organique, pour atteindre
1 234,7 millions d'euros. Les ventes a valeur ajoutée a Renault augmentent de 6,0 % en croissance organique tandis que les ventes a
Nissan baissent de 1,6 % en croissance organique.

Les ventes a valeur ajoutée au groupe PSA Peugeot Citroén s'élévent au premier semestre 2017 a 1 102,7 millions d'euros, en
augmentation de 3,8 % en données brutes et de 3,5 % en croissance organique. Elles représentent 12,8 % du total des ventes a valeur
ajoutée du groupe Faurecia.

Les ventes a valeur ajoutée au groupe General Motors enregistrent, au premier semestre 2017, une baisse de 4,2 % en données brutes
et de 6,7 % en croissance organique a 560,1 millions d'euros (6,5 % des ventes a valeur ajoutée totales).

Les ventes a valeur ajoutée au groupe Daimler s'établissent a 533,4 millions d'euros (6,2 % des ventes a valeur ajoutée totales). Elles
sont en baisse de 2,2 % en données brutes et de 3,6 % en croissance organique.

Les ventes a valeur ajoutée au groupe Fiat-Chrysler s'élevent a 489,7 millions d'euros (5,7 % des ventes a valeur ajoutée totales). Elles
augmentent de 42,2 % en données brutes, et de 36,2 % en croissance organique.

Au premier semestre 2017, les ventes a valeur ajoutée sont en hausse de 42,8 % avec Geely-Volvo (43,8 % en croissance organique). Elles
baissent de 18,3 % avec BMW (mais augmentent de 4,9 % en croissance organique). Elles progressent de 46,9 % avec Cummins (43,7 % en
croissance organique). Alinverse, elles sont en baisse avec Hyundai-Kia de 2,3 % en données brutes et de 7,6 % en croissance organique.

Les quatre principaux clients du groupe Faurecia représentent 63,9 % des ventes a valeur ajoutée : Ford 18,8 %, VW 17,9 %, Renault-
Nissan 14,4 %, PSA 12,8 %.
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Activité

Ventes totales

1.3.3. PAR ACTIVITE

(en millions d'euros) S12017 S12016 Publié Organique m

Ventes a valeur ajoutée

Seating 36330 32994 10,1 % 8,9 %
Clean Mobility 2 287,3 2 104,42 8,7 % 6,6%
Interiors 2 664,4 2517,9@ 58 % 95 %

TOTAL 8 584,7 7921,7 8,4 % 8,5%

(1) A taux de change et périmétre constants et incluant les JVs consolidées pour 190,7 millions d'euros (intégralement sur ['activité Interiors) ou 2,4 %.
(2) Pour S1 2016, les ventes de Faurecia Composite Technologies, allouées a Interiors dans le rapport de gestion du premier semestre 2016, ont été
réallouées pour 23 millions d'euros a Clean Mobility pour étre comparables a S1 2017.

Clean Mobility

Seating

Interiors

L'activité Seating réalise au premier semestre 2017 des ventes a valeur ajoutée de 3 633,0 millions d'euros, en hausse de 10,1 % en
données brutes et de 8,9 % en croissance organique par rapport au premier semestre 2016.

L'activité Clean Mobility génere au premier semestre 2017 des ventes a valeur ajoutée de 2 287,3 millions d'euros, en hausse de 8,7 %
en données brutes et de 6,6 % en croissance organique.

Les ventes a valeur ajoutée de l'activité Interiors s'élevent au premier semestre 2017 a 2 664,4 millions d'euros, en augmentation de
5,8 % par rapport au premier semestre 2016 en données brutes. Ces ventes progressent de 9,5 % en croissance organique.

1.4. Ventes totales

S12016 S12017
(en millions d'euros) publié Devises  Périmétre "  Organique ? publié

Ventes a valeur ajoutée 79217 109,2 (117,2) 671,0 8 584,7
Var.en % 1.4 % -1.5% 8,5 % 8.4 %
Ventes de monolithes 16099 15,1 0,0 85,0 17100
Var.en % 0,9 % 0,0 % 53 % 6,2 %
VENTES TOTALES 9531,6 124,3 (117,2) 756,0 10 294,7
VAR. EN % 1.3 % -1.2% 7.9 % 8,0 %

(1) Cession de l'usine de Fountain Inn (USA).
(2) Ataux de change et périmétre constants et incluant les JVs consolidées pour 190,7 millions d'euros ou 2,0 %.
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Activité

Marge opérationnelle

Les ventes de monolithes, produits mandatés par les clients et sur lesquels Faurecia sera considéré comme un agent selon la nouvelle
norme IFRS 15, se sont élevées a 1 710,0 millions d'euros, contre 1 609,9 millions d'euros au premier semestre 2016. Elles sont en
augmentation de 6,2 % en données brutes et de 5,3 % en croissance organique.

Les ventes totales au premier semestre 2017 s'élévent a 10 294,7 millions d'euros, a comparer a 9 531,6 millions d'euros au premier
semestre 2016. La progression du chiffre d'affaires est ainsi de 8,0 % en données brutes et de 7,9 % en croissance organique par rapport
au premier semestre 2016.

1.5. Marge opérationnelle

La marge opérationnelle au premier semestre 2017 est un profit de 586,7 millions d'euros soit 6,8 % des ventes a valeur ajoutée contre
un bénéfice de 490,3 millions d'euros au premier semestre 2016, soit 6,2 % des ventes a valeur ajoutée.

Les dépenses brutes de recherche et développement au premier semestre 2017 s'élevent a 583,9 millions d'euros, soit 6,8 % des ventes
a valeur ajoutée, contre 522,5 millions d'euros, soit 6,6 % des ventes a valeur ajoutée au premier semestre 2016. La part des dépenses
de recherche et développement capitalisée en application des régles comptables IFRS s'éleve a 215,9 millions d'euros, a comparer a
179,8 millions d'euros au premier semestre 2016. Rapporté au total des dépenses de recherche et développement, leur pourcentage
est de 37,0 % au premier semestre 2017, contre 34,4 % au premier semestre 2016.

Ces éléments concourent a une charge nette de recherche et développement de 137,4 millions d'euros au premier semestre 2017 a
comparer a 145,6 millions d'euros au premier semestre 2016.

Les frais généraux s'élevent a 364,7 millions d'euros, soit 4,2 % des ventes a valeur ajoutée, contre 364,6 millions d'euros et 4,6 % des
ventes a valeur ajoutée du premier semestre 2016.

L'EBITDA, qui correspond a l'addition de la marge opérationnelle, des dotations aux amortissements, des provisions pour dépréciation des
immobilisations corporelles et des frais de développement immobilisés, s'éléve a 938,3 millions d'euros, soit 10,9 % des ventes a valeur
ajoutée au premier semestre 2017, contre 813,8 millions d'euros, soit 10,3 % des ventes a valeur ajoutée, au premier semestre 2016.

1.5.1 PAR REGION

S12017 S12016

Ventes a Marge Ventes a Marge
(en millions d'euros) valeur ajoutée  opérationnelle /B valeur ajoutée  opérationnelle %
Europe 42952 266,0 62 % 42034 254,1 6,0 %
Amérique du Nord 24011 1411 59 % 22253 119,9 54 %
Ameérique du Sud 388,2 59 1.5 % 218,1 (16,2) -7.4%
Asie 13776 159.8 11,6 % 11813 1395 11,8 %
Autres pays 122,6 13,9 11,3 % 93,6 5,4 58 %

IFRS 5 ajustement 0.0 (12,4)
TOTAL 8584,7 586,7 6,8 % 79217 490,3 6,2%

(1) L'ajustement IFRS 5 a été isolé pour permettre une comparaison homogéne.
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Activité

Marge opérationnelle

'augmentation de 96,4 millions d'euros de la marge opérationnelle du premier semestre 2017 par rapport au premier semestre 2016
s'explique par les éléments suivants :

e en Europe, la hausse des ventes a valeur ajoutée se traduit par une augmentation de la marge opérationnelle de 11,9 millions d'euros a
266,0 millions d'euros, représentant 6,2 % des ventes a valeur ajoutée, contre 254,1 millions d'euros ou 6 % au premier semestre 2016 ;

e en Amérique du Nord, la marge opérationnelle a augmenté par rapport au premier semestre 2016 de 21,2 millions d'euros a
141,17 millions d'euros, ce qui représente 5,9 % des ventes a valeur ajoutée contre 5,4 % au premier semestre 2016 ;

e en Amérique du Sud, la marge opérationnelle a progressé par rapport au premier semestre 2016 de 22,1 millions d'euros a 5,9 millions
d'euros au premier semestre 2017 contre une perte de 16,2 millions d'euros au premier semestre 2016 ;

e en Asie, la marge opérationnelle a augmenté de 20,3 millions d'euros pour atteindre 159,8 millions d'euros. La marge opérationnelle
atteint 11,6 % des ventes a valeur ajoutée a fin S1 2017 contre 11,8 % des ventes (139,5 millions d’euros) au premier semestre 2016 ;

e les autres pays (Afrique du Sud et Iran) montrent une amélioration de la marge opérationnelle de 8,5 millions d'euros ;

e ['application de la norme IFRS 5 qui exclut la refacturation des frais de siege et de services aux activités cédées se traduit par une
charge non récurrente de 12,4 millions d'euros en 2016. Il n'y a pas d'impact sur le premier semestre 2017.

1.5.2 PARACTIVITE

S$12017 S$12016

Ventes a Marge Ventes a Marge
(en millions d'euros) valeur ajoutée  opérationnelle /3 valeur ajoutée  opérationnelle %
Seating 36330 202,7 5,6 % 32994 175,6 53%
Clean Mobility 22873 231,6 10,1 % 2 104,4 @ 198,4 @ 9.4 %
Interiors 2 664,4 152,4 57 % 2517,9@ 128,7% 51%
IFRS 5 ajustement 0,0 0,0 0,0 (12,4)
TOTAL 8584,7 586,7 6,8 % 7921,7 490,3 6,2%

(1) L'ajustement IFRS 5 a été isolé pour permettre une comparaison homogéne.

(2) Pour S1 2016, les ventes et marge opérationnelle de Faurecia Composite Technologies, allouées a Interiors dans le rapport de gestion du premier
semestre 2016, ont été réallouées pour respectivement 23 millions d'euros et -2 millions d’euros a Clean Mobility pour étre comparables au premier
semestre 2017.

Les secteurs d'activité du Groupe ont connu les évolutions suivantes :

e |a marge opérationnelle de l'activité Seating s'établit au premier semestre 2017 a 202,7 millions d'euros, soit 5,6 % des ventes a
valeur ajoutée contre 175,6 millions d'euros au premier semestre 2016, soit 5,3 % ;

® |a marge opérationnelle de l'activité Clean Mobility s'établit au premier semestre 2017 a 231,6 millions d'euros, soit 10,1 % des ventes
a valeur ajoutée contre 198,4 millions d'euros au premier semestre 2016, soit 9,4 % ;

® au premier semestre 2017, 'activité Interiors a réalisé une marge opérationnelle de 152,4 millions d'euros soit 5,7 % des ventes a
valeur ajoutée contre 128,7 millions d'euros ou 5,1 % au premier semestre 2016.
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1.6. Résultat net

Le résultat net pour le premier semestre 2017 s'éleve a 314,4 millions d'euros, soit 3,7 % des ventes a valeur ajoutée a comparer
aux 245,0 millions d'euros du premier semestre 2016 ou 3,1 % des ventes a valeur ajoutée. Cela représente une augmentation de
69,4 millions d'euros.

Le poste « autres revenus et charges opérationnels non courants » représente une charge de 32,3 millions d'euros par rapport a une
charge de 65,8 millions d'euros au premier semestre 2016. [l comprend 29,3 millions d'euros de charges de restructuration a comparer
aux 58,2 millions d'euros au premier semestre 2016. Ces colts sont liés a des plans de restructurations mis en place dans une logique
d'alignement avec les réalités du marché.

Les produits financiers de trésorerie s'élévent a 6,1 millions d'euros contre 6,7 millions d'euros au premier semestre 2016. Les charges
de financement s'élevent a 60,6 millions d'euros contre 97,5 millions d'euros au premier semestre 2016.

Les autres revenus et charges financiers sont une charge qui s'éleve a 10,1 millions d'euros, contre 15,2 millions d'euros en 2016. Ce
poste comprend 3,4 millions d'euros d'effet d'actualisation des engagements de retraite, 3,0 millions d’euros de frais d'engagement de
facilités de crédit et 2,8 millions d'euros liés a 'amortissement de frais d'émission d'emprunts.

La charge fiscale du premier semestre 2017 s'éleve a 144,3 millions d'euros contre 94,8 millions d'euros au premier semestre 2016,
soit un taux moyen d'impo6t de 29,5 % par rapport a un taux moyen de 29,8 % au premier semestre 2016.

Le résultat net des opérations non poursuivies, correspondant aux activités destinées a étre vendues, s'éleve a 47,6 millions d'euros
pour le premier semestre 2016. Au premier semestre 2017, il n'y a pas d'impact sur ce poste.

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence est un profit de 18,4 millions d’euros contre 13,2 million d'euros au premier
semestre 2016.

Apres affectation aux minoritaires de leur quote-part de résultat net (soit 49,5 millions d'euros au premier semestre 2017 représentant
la quote-part des partenaires dans le résultat dégagé dans les sociétés ol Faurecia n'est pas seul actionnaire, principalement en Chine),
le résultat net de l'exercice s'éléve a 314,4 millions d'euros contre 245,0 millions d'euros au premier semestre 2016.

Le résultat net par action des activités poursuivies est de 2,31 euros (résultat net dilué a 2,28 euros) contre 1,79 euro en 2016 (résultat
net dilué également a 1,79).

1.7. Structure financiere et endettement

(en millions d'euros) § S12017 S12016

Flux nets de trésorerie 210,5 204,7
Acquisition / Cession de titres de participation et d'activités

(nette de la trésorerie apportée) 2.3 22,6 (25,8)
Produit de cessions d'actifs financiers 2.3 (1,0) 0.0
Acquisition de titres d'auto-contréle 2.3 (40,0) (24,0)
Autres variations au sein des activités poursuivies 2.3 (35,4) 0,4
Excédent/(besoin) de financement 2.3 156,7 155,3

Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017
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Le solde net positif des flux de trésorerie est de 210,5 millions d’euros sur l'exercice a comparer a un solde net positif de 204,7 millions
d'euros au premier semestre 2016. Il provient des éléments suivants :

la marge opérationnelle avant amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations ou EBITDA atteint 938,3 millions
d'euros contre 813,8 millions d'euros au premier semestre 2016, du fait de la hausse de la marge opérationnelle pour 96,4 millions
d'euros et de l'accroissement des dépréciations et amortissements pour 28,1 millions d'euros ;

les restructurations ont représenté des sorties de trésorerie de 56.3 millions d'euros contre 24,5 millions d'euros au premier
semestre 2016 ;

les codts financiers nets ont représenté des sorties de trésorerie de 65,0 millions d'euros contre 83,1 millions d’euros au premier
semestre 2016;

la variation du besoin en fonds de roulement incluant les cessions de créances commerciales déconsolidées représente une
amélioration de 73,3 millions d'euros a comparer a un impact positif de 75,4 millions d'euros au premier semestre 2016. Cette
variation se compose d'une hausse des stocks de 172,0 millions d'euros, d'une hausse nette des créances clients de 198,6 millions
d'euros, d'une augmentation des dettes fournisseurs de 441,7 millions d'euros et d'une variation positive des autres créances et
dettes de 2,2 millions d'euros. L'évolution des postes de bilan a été impactée par les variations de taux de change sur la période ;

les investissements en immobilisations corporelles et incorporelles ont représenté des sorties de trésorerie de 292,4 millions d'euros,
contre 231,6 millions d'euros au premier semestre 2016 ;

les frais de recherche et développement capitalisés ont représenté des sorties de trésorerie de 215,9 millions d'euros, contre 185,3
millions d'euros au premier semestre 2016 ;

les impots ont représenté des sorties de trésorerie de 117,4 millions d’euros contre 104,8 millions d’euros au premier semestre 2016 ;

enfin, les autres éléments de trésorerie dégagent un flux négatif de 54,1 millions d’'euros contre un flux négatif de 55,2 millions
d'euros au premier semestre 2016.

L'endettement net s'établit a 413,8 millions d'euros a fin juin 2017 contre 341,5 millions d'euros a fin décembre 2016.

Les capitaux propres du groupe progressent de 97,1 millions d'euros pour atteindre 3 254,2 millions d'euros a fin juin 2017 a comparer
a 3157,1 millions d'euros a fin décembre 2016, du fait principalement du profit net de 'exercice.

Les principales ressources de financement a long terme se composent du crédit syndiqué d'un montant de 1 200 millions d'euros,
signé en décembre 2014 et renégocié en juin 2016, a échéance juin 2021, et qui n'était pas tiré au 30 juin 2017, de 700 millions d'euros
d'obligations échéance juin 2022 et de 700 millions d'euros d'obligations échéance juin 2023.
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1.8. Perspectives

GUIDANCE* ANNUELLE REVISEE A LA HAUSSE

Compte tenu des bonnes performances de Faurecia au S1 2017, de ses solides perspectives au S2 2017 et d’'une progression
mondiale de la production automobile estimée a 2 % environ en 2017, la guidance émise le 09 février 2017 est revue a la hausse
comme suit :

¢ Croissance des ventes a valeur ajoutée pour U'exercice 2017 : +7 % (a taux de change constants), soit environ 500 points de base
de plus que la croissance de la production automobile mondiale (précédente guidance du 9 février 2017 « +6 % a taux de change
constants ou 400 points de base de plus que la croissance de la production automobile mondiale ») ;

e Marge opérationnelle de U'exercice 2017 sur les ventes a valeur ajouté située entre 6,6 % et 7,0 % (précédente guidance du
9 février 2017 « entre 6,4 % et 6,8 % sur les ventes a valeur ajoutée ») ;

e Cash-flow net de U'exercice 2017 supérieur a 350 millions d’euros (semblable a la précédente guidance du 9 février 2017) ;

e Bénéfice net par action pour Uexercice 2017 supérieur a 4 euros (précédente guidance du 9 février 2017 « autour de 4 euros »).

Faurecia est en trés bonne voie pour atteindre ses ambitions 2018 :

* CAGR 2016-2018 - croissance des ventes a valeur ajoutée : +6 % ou 400 points de base de plus que la production automobile
mondiale ;

® Marge opérationnelle de U'exercice 2018 sur les ventes a valeur ajoutée:7 % ;
e Cash-flow net de l'exercice 2018 supérieur a 500 millions d’euros ;

¢ Bénéfice net par action pour U'exercice 2018 de 5 euros.

* Principales hypothéses

Croissance de la production de véhicules légers (véhicules particuliers + véhicules légers <3,5t) estimée a environ 2 % :
® Furope : au moins +2 %
® Amérique du Nord : -3 % a-1%
® Chine : +1 millions de véhicules /an

Devises : USD/EUR a 1,10 et CNY/EUR & 7,52
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2.1. Etat du résultat global de la période

Notes RNEEUESICRIAVA 1°" semestre 2016

18

(en millions d'euros) 2016
CHIFFRE D’AFFAIRES 4 10 294,7 9531,6 18 710,5
Colts des biens et services vendus 5 (9 205,9) (8531,1) (16 784,6)
Frais d'études, de recherche et développement 5 (137,4) (145,6) (289,5)
Frais généraux et commerciaux 5 (364,7) (364,6) (666,2)
MARGE OPERATIONNELLE 586,7 490,3 970,2
Autres revenus opérationnels non courants 6 3,2 3,4 7,0
Autres charges opérationnelles non courantes 6 (35,5) (69,1) (112,8)
Produits sur préts, titres de placement et trésorerie 6,1 6,7 1.4
Charges de financement (60,6) (97,5) (150,5)
Autres revenus et charges financiers 7 (10,1) (15,2) (23,3)
RESULTAT DES ENTREPRISES CONTROLEES AVANT IMPOTS 489,8 318,6 702,0
Impots 8 (144,3) (94,8) (189,2)
dont Impéts différés 8 (13,5) 18,3 32,6
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONTROLEES 345,5 223,8 512,8
Résultat net des sociétés mises en équivalence 11 184 132 19.7
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 363,9 237,0 532,5
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES 0,0 47,6 188,3
RESULTAT NET CONSOLIDE 363,9 284,6 720,8
Part du Groupe 314,4 245,0 637,8
Part des intéréts minoritaires 495 39,6 83,0
Résultat net par action (en euros) 9 2,31 1,79 4,65
Résultat net dilué par action (en euros) 9 2,28 1,79 4,65
Résultat net des activités poursuivies par action (en euros) 9 2,31 1,44 3,28
Résultat net des activités poursuivies dilué par action (en euros) 9 2,28 1,44 3,28
Résultat net des activités non poursuivies par action (en euros) 9 0,0 0,35 1,37
Résultat net des activités non poursuivies dilué par action (en euros) 9 0,0 0,35 1,37

Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017



Comptes consolidés

Etat du résultat global de la période

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE

1°" semestre 2017

(en millions d'euros) 1e" semestre 2016 2016
RESULTAT NET CONSOLIDE 3639 284,6 720,8
Eléments recyclables en compte de résultat (119,1) (10,2) 34,0
Réévaluation a la juste valeur des couvertures de flux futurs 12,6 (1,6) (0,9)

dont produits (charges) portés en capitaux propres 7,9 52 1,7

dont produits (charges) transférés en résultat de la période 4,7 (6,8) (2,6)
Ecarts de change sur conversion des activités a I'étranger (131,7) (8,6) 34,9
Eléments non recyclables en compte de résultat 18,3 (48,9) (27,5)
Ecarts actuariels sur les avantages postérieurs a l'emploi 18,3 (48,9) (27,5)
Autres éléments du résultat global des activités non poursuivies 0,0 (7,8) (8,3)

TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 263,1 217,7 719,0
Part du Groupe 226,7 183.3 638,5
Part des intéréts minoritaires 36,4 34,4 80,5
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2.2. Bilan consolidé

ACTIF
(en millions d'euros) Notes 31/12/2016
Ecarts d'acquisition 10 12222 1217,7
Immobilisations incorporelles 11731 11077
Immobilisations corporelles 2 534,2 2 4682
Titres mis en équivalence 11 110,4 130,7
Autres titres de participation 72,5 67,1
Autres actifs financiers non courants 12 100,7 66,7
Autres actifs non courants 43,3 43,0
Actifs d'impots différés 246,9 266,2
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 5503,3 5367,3
Stocks et en-cours nets 14334 1264,0
Créances clients et comptes rattachés 13 1872,7 1652,1
Autres créances d'exploitation 290,9 269.8
Créances diverses 447 .4 426,8
Autres actifs financiers courants 6,9 2,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 1560,3 15622
TOTAL ACTIFS COURANTS 5611,6 5177,1
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0,0 0,0
TOTAL ACTIF 11 114,9 10 544,4
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Bilan consolidé

PASSIF
(en millions d'euros) Notes 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES
Capital 15 966,3 966,3
Primes d'émission, de fusion et d'apport 632,8 632,8
Titres d'autocontrole (65,7) (25,7)
Réserves consolidées 10538 500,0
Ecarts de conversion 11,3 230,8
Reésultat net 314,4 637,8
TOTAL CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 15 3012,9 2942,0
Intéréts minoritaires 241,3 215,1
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3 254,2 3157,1
Provisions non courantes 17 382,6 399.7
Passifs financiers non courants 18 1608,6 1594,0
Autres passifs non courants 1,6 1,7
Passifs d'impots différés 12,5 14,2
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 005,3 2 009,6
Provisions courantes 16 186,8 2211
Passifs financiers courants 18 372,4 311,9
Acomptes regus des clients 174,8 155,1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4136,6 37333
Dettes fiscales et sociales 6282 5791
Dettes diverses 356,6 3772
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 5 855,4 5377,7
Passifs liés aux actifs détenus en vue d'étre cédés 0,0 0,0
TOTAL PASSIF 11 114,9 10 544,4
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2.3. Tableau des flux de trésorerie consolidés

1" semestre Exercice
(en millions d'euros) 2017 2016 2016
1 - OPERATIONS D’EXPLOITATION
Marge opérationnelle 586,7 490,3 970,2
Amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations 351.,6 3235 6691
Marge opérationnelle avant amortissements et provisions pour dépréciation 938,3 813,8 16393
Provisions courantes et non courantes opérationnelles 5,0 19.8 25,5
(Plus)/Moins-value sur cession d'actifs opérationnels 1,9 8.1 10,3
Restructuring décaissé (56,3) (24,5) (63,5)
Frais financiers décaissés nets des produits (65,0) (83,1  (132,0)
Autres revenus et charges décaissés opérationnels non courants (3,4) (19,4) 15,7
Impbts décaissés (117,4) (104,8)  (257.7)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 10,2 16,5 18,1
Variation du besoin en fonds de roulement 73,3 75,4 162,5
Variation des stocks (172,0) (114,1)  (151,0)
Variation des créances clients (198,6) (71,1) 6,5
Variation des dettes fournisseurs 4417 1694 268,6
Variation des autres créances et dettes d'exploitation 33,6 76,4 68,3
Variation des créances et dettes diverses (hors imp6t) (31.4) 14,8 (29.9)
Flux d’exploitation liés aux activités non poursuivies 0,0 (34,00 (121,5)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION 786,6 667,8 12967
Il - OPERATIONS D’'INVESTISSEMENT
Investissements en immobilisations corporelles (292,4) (231,4)  (637,6)
Investissements en immobilisations incorporelles 0,0 0,2) (0,4)
Investissements en frais de développement (215,9) (185,3)  (406,9)
Acquisition/Cession de titres de participation et d'activités (nette de la trésorerie apportée) * 22,6 (25,8) 5325
Produit de cessions d'immobilisations corporelles 0.8 33,5 27,0
Produit de cessions d'actifs financiers (1,0) 0,0 0,0
Variation des créances et dettes sur investissements (57,4) (34,0) 55,9
Acquisition de titres d'auto-contréle (40,0 (24,0) (24,0
Autres variations (46,6) 0.4 23,1
Flux d’investissement liés aux activités non poursuivies 0,0 (45,7) (53,5)
FLUX DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D’INVESTISSEMENT (629,9) (512,5)  (483,9)
EXCEDENT/(BESOIN) DE FINANCEMENT (1)+(11) 156,7 155,3 812,8
1l - OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation du capital de Faurecia (nette des frais) et des participations contrélées 6,7 1.4 3.2
Composante option de conversion des obligations convertibles 0.0 0,0 0.0
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (122,6) (88,8) (88,8)
Dividendes versés aux minoritaires des filiales contrélées (21,3) (33,4) (76,2)
Autres actifs et passifs financiers 0.0 0,0 0.0
Emission d’emprunts et nouveaux passifs financiers 1160 736,3 710,2
Remboursements d’emprunts et autres passifs financiers (104,1) (559,9)  (720,7)
Flux de financement liés aux activités non poursuivies 0,0 (24,2) (8,6)
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (125,3) 31,4 (180,9)
IV - AUTRES IMPACTS SUR LA TRESORERIE NETTE
Effet des variations des cours de change (33.2) (17.1) (4,8)
Flux nets de trésorerie liés aux activités non poursuivies 0,0 (4,6) 2,6
AUGMENTATION/(DIMINUTION) DE LA TRESORERIE (1,9) 165,0 629,7
TRESORERIE AU DEBUT DE LEXERCICE 15622 932,5 932,5
TRESORERIE A LA FIN DE LEXERCICE 1560,3 10975 15622

* dont notamment la cession de ['activité Automotive Exteriors en 2016.
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2.4. Variation des capitaux propres consolidés

Ecarts d'évaluation

Ecarts
actuariels
Primes Réserves sur les Capitaux
d’'émission,  Titres consolidées Couverture avantages
- Nombre Capital de fusionet d'auto- etrésultat Ecartsde de flux postérieurs
(en millions d'euros) d'actions " _social __d'apport contréle net conversion futurs __a l'emploi
Capitaux propres
au 31/12/2015
avant répartition 137192778 960,4 621,9 (1,1) 698,2 203,4 (5,7) (79,5) 23976
Résultat net 245,0 245,0
Autres éléments du résultat
global de la période (11,3) (1,6) (48,9)  (61.8)
Résultat global de l'exercice
retraité 245,0 (11,3) (1,6) (48,9) 183,2
Augmentation de capital @ 843023 59 10,9 16,8
Dividendes versés au titre
de l'exercice 2015 (88,8) (88.8)
Valorisation des options
de souscription d'actions
et attribution d'actions
gratuites 0,0 0,0
Opérations sur titres
autodétenus (24,6) 84 (16,2)
Variations de périmetre
et autres 1,8 (4,2) (2,4)
Capitaux propres
au 30/06/2016
avant répartition 138035801 966,3 632,8 (25,7) 864,6 187,9 (7,3) (128,4) 2490,2
Résultat net 3928 3928
Autres éléments du résultat
global de la période 41,9 0,7 19.9 62,5
Résultat global de l'exercice 392,8 41,9 0,7 19,9 4553
Augmentation de capital
Dividendes versés au titre
de l'exercice 2015
Valorisation des options de
souscription d'actions et
attribution d'actions gratuites 17,8 17.8
Opérations sur titres
autodétenus (8,5) (8,5)
Variations de périmetre
et autres (13,8) 1,0 (12.8)
Capitaux propres
au 31/12/2016
avant répartition 138035801 966,3 632,8 (25,7) 1252,9 230,8 (6,6) (108,5) 2942,0
Résultat net 314,4 314,4
Autres éléments du résultat
global de la période (118,5) 12,6 182  (87.7)
Résultat global de l'exercice 314,4 (118,5) 12,6 18,2 2267
Augmentation de capital
Dividendes versés au titre
de l'exercice 2016 (122,6) (122,6)
Valorisation des options de
souscription d'actions et
attribution d'actions gratuites 11.0 11,0
Opérations sur titres
autodétenus (40,0) (40,0)
Variations de périmetre
et autres (3,2) (1,0) (4,2)
Capitaux propres
au 30/06/2017
avant répartition 138 035 801 966,3 632,8 (65,7) 1452,5 111,3 6,0 (90,3) 3012,9

propres Intéréts
part du minori-

Groupe _taires Total

211,9 2609,5
39,6 2846
(6.2)  (67,0)
34,4 2176

16,8

(70,3)  (159.1)

0.0
(16,2)
(1.9 (4,3)

1741 2 664,3

434 4362

2,7 652
46,1  501,4
1,8 1,8
9,7) 9,7)
17.8

(8.5)

28 (10,0

215,1 31571
495 3639

(13,1  (100.8)
364 2631

(40,5) (163,1)

11,0

(40,0)

30,3 26,1
241,33 254,2

(1) Dont 807 216 actions propres au 31 décembre 2016 et 1 761 370 actions propres au 30 juin 2017 - cf. note 9.
(2) Augmentation de capital provenant principalement de la conversion du solde des obligations convertibles pour la part groupe.

Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017

23



Comptes consolidés

Annexe aux états financiers consolidés

2.5. Annexe aux états financiers consolidés
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d'Euronext — Paris.

Les comptes ont été arrétés suivant le principe de la continuité d'exploitation.

Faurecia S.A. avec ses filiales (« Faurecia »), est l'un des leaders mondiaux de ['équipement automobile dans
trois activités clés : Automotive Seating, Clean Mobility et Interior Systems.

La société Faurecia a son siege social a Nanterre (92 Hauts de Seine) et est cotée sur le marché Eurolist

Les états financiers consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration en sa séance du 20 juillet 2017.
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PRINCIPES COMPTABLES

Les états financiers consolidés de Faurecia sont établis conformément au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
publié par U'IASB, tel qu'adopté par 'Union Européenne et disponible sur le site internet de la Commission Européenne :

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS et les normes IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations
IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les états financiers semestriels consolidés sont établis conformément a la norme IAS 34 « Information financiere intermédiaire » qui
permet une présentation condensée. Ils doivent donc étre lus en référence avec les états financiers consolidés au 31 décembre 2016.

Les normes retenues pour l'élaboration des comptes consolidés au 30 juin 2017 et des comptes comparatifs 2016 sont celles publiées
au Journal Officiel de 'Union Européenne (JOUE) au 30 juin 2017 et qui sont applicables obligatoirement.

Les méthodes comptables retenues ont été appliquées de fagcon permanente a tous les exercices présentés. En particulier, le Groupe
utilise la marge opérationnelle comme principal indicateur de performance ; elle correspond au résultat des sociétés controlées avant
prise en compte :

e des autres revenus et charges opérationnels non courants, correspondant a des éléments inhabituels, non récurrents et significatifs,
qui comprennent les cots de rationalisation des structures et départs anticipés, l'effet des événements exceptionnels tels que l'arrét
définitif d'une activité, la fermeture ou la cession d'un site industriel, les cessions d'immeubles hors exploitation, la constatation de
pertes et de reprises de valeurs d'actifs incorporels ou corporels et d'autres pertes inhabituelles et significatives ;

e des produits sur préts, titres de placement et trésorerie ;
® des charges de financement ;

e des autres revenus et charges financiers qui comprennent l'effet de l'actualisation des engagements de retraite et du rendement des
fonds affectés a la couverture de ceux-ci, l'inefficacité des couvertures de change et de taux ainsi que les variations de valeurs des
instruments de change et de taux pour lesquels les relations de couverture ne remplissent pas les critéres de la norme IAS 39, les
résultats sur cession de titres de filiales ;

e des impots.

Les ventes a valeur ajoutée correspondent au chiffre d'affaire total hors monolithes. Les monolithes sont des métaux précieux et
céramiques compris dans les systémes de controle des émissions.

Les nouvelles normes, interprétations et amendements aux normes publiées, qui sont d'application obligatoire a compter de l'exercice
ouvert le 1¢" janvier 2017 n'ont pas d'incidence significative sur les comptes semestriels du Groupe.

Par ailleurs, Faurecia n'a pas appliqué par anticipation les normes, amendements et interprétations lorsque ['application obligatoire est
postérieure au 30 juin 2017, qu'ils aient été adoptés ou non par 'Union Européenne. L'impact de ces normes et amendements est en
cours d'analyse. Concernant IFRS 15, Faurecia effectue une étude approfondie des contrats et des opérations de ventes afin d'identifier
et d'estimer d'éventuelles modifications sur la présentation du chiffre d'affaires et des modalités de reconnaissance dans le temps.
Les analyses, ont confirmé que Faurecia aura la qualité d'agent sur les ventes de monolithes, qui seront alors comptabilisées sur une
base nette au compte de résultat et les ventes totales deviendront donc les « ventes a valeur ajoutée » telles que définies par Faurecia.
L'impact en chiffre d'affaires est présenté en note 4.

Enfin, les études sont en cours pour identifier les impacts des normes IFRS 16 et IFRS 9. Il n'est pas attendu d'impact significatif sur IFRS 9.
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EVOLUTION DU PERIMETRE ET EVENEMENTS RECENTS

2.1 Evolutions du périmeétre en 2017

Au sein du périmetre Automotive Seating, la société Tianjin Faurecia Xuyang Automotive Seat Co., Ltd a été créée en Chine et est
consolidée depuis mai 2017 par intégration globale.

Pour Uactivité Interior Systems, Faurecia a acquis 16 % de la société FMM Pernambuco Componentes Automotivos Ltda au Brésil ayant
pour client FCA, consolidée préalablement par mise en équivalence et qui est maintenant détenue a 51 % et consolidée par intégration
globale depuis février 2017. En Chine, la société Chongging Faurecia Changpeng Automotive Parts Company Ltd, détenue a 80 % depuis
octobre 2016 est consolidée par intégration globale depuis janvier 2017, par ailleurs, la société CSM Faurecia Automotive Systems
Company, détenue a 50 % est consolidée par intégration globale depuis janvier 2017, ces deux entités ont pour client le groupe Changan.
La société Faurecia Shing Sun Co. Ltd en Corée du Sud, préalablement détenue a 60 %, a été cédée en mars 2017. Faurecia a acquis le 31
mars 2017 20 % de la société Parrot Faurecia Automotive. Cette participation répond aux critéres d'influence notable et sera consolidée
au second semestre 2017 par mise en équivalence.

Au sein du périmétre Clean Mobility, les sociétés Faurecia (Tianjin) Emissions Control Technologies Co., Ltd et Faurecia (Yinlun) Emissions
Control Technologies Weifang Co., Ltd ont été créées en Chine ; respectivement détenues a 100 % et 52 %, elles sont consolidées par
intégration globale.

2.2 Rappel des modifications du périmeétre intervenues en 2016

Le 29 juillet 2016, Faurecia a finalisé la cession de l'activité Automotive Exteriors a Plastic Omnium pour une valeur d’entreprise de
665 millions d'euros. L'engagement pris par Plastic Omnium pour répondre aux demandes de la Commission Européenne n'a pas eu
d'impact sur la cession de l'activité par Faurecia, ni sur le montant de la transaction.

Conformément au contrat de cession, le processus de détermination d'éventuels ajustements de prix sur la base des comptes d’Automotive
Exteriors a la date de l'opération est en cours et fait 'objet d'une expertise contradictoire initiée par Plastic Omnium, toujours en cours
au 30 juin 2017.

Au 31 décembre 2016, la plus-value de cession nette d'imp6t a été comptabilisée en « Résultat des activités non poursuivies ».

Au sein du périmetre Automotive Seating, la société Faurecia Automotive Systems Technologies basée au Maroc est consolidée depuis
mars 2016 par intégration globale, ainsi que U'entité Faurecia (Tianjin) Automotive Systems (Chine), depuis juillet 2016.

L'entité Faurecia Automotive Seating Canada a fusionné dans Faurecia Emissions Control Technologies Canada en décembre 2016.

Concernant l'activité Interior Systems, l'entité Beijing WKW-FAD Automotive Parts Company Limited a été créée en Chine et l'entité
Ligneos a été créée en ltalie. Elles sont toutes les deux détenues a 50 % et consolidées par mise en équivalence.

Au sein du périmetre Clean Mobility, les entités Faurecia Emissions Control Technologies, Novaferra GmbH et Faurecia Emissions Control
Technologies, Finnentrop GmbH ont été fusionnées dans l'entité Faurecia Emissions Control Technologies, Germany GmbH. Les entités
Faurecia Exhaust Systems Qingpu et Faurecia (Jimo) Emissions Control Technologies ont été créées et sont détenues a 100 % par Faurecia.
Faurecia a également acquis les parts du partenaire de 'entité 000 Faurecia ADP en Russie, et détient désormais cette entité a 100 %.

Les entités Faurecia Automotive Seating Korea (Seating), Faurecia Jit And Sequencing Korea (Clean Mobility) et Faurecia Trim Korea
(Interior Systems) ont été fusionnées dans l'entité Clean Mobility Faurecia Emissions Control Systems Korea en décembre 2016.

L'entité Changchun Huaxiang Faurecia Automotive Plastic Components a été vendue en ao(t, elle était consolidée par mise en équivalence.

Les activités pour le client BMW de l'usine Fountain Inn ont été cédées a Yanfeng Automotive Interiors au 30 juin 2016. Les ventes de
cette usine s'élevent a 226 millions d'euros en 2015 et 115 millions d'euros en 2016.

26 Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017



Comptes consolidés

Annexe aux états financiers consolidés

2.3 Evénements récents

ENQUETES EN COURS

Le 28 avril 2017, la Commission européenne a décidé de cloturer l'enquéte initiée le 25 mars 2014 aupres de certains fournisseurs de
systemes de controle des émissions sur le fondement de suspicions de pratiques anticoncurrentielles dans ce marché. Faurecia était
une des entreprises visées par cette enquéte.

Le 19 mai 2017, l'autorité de concurrence brésilienne (CADE) a initié une enquéte aupres de Faurecia Emissions Control Technologies
do Brazil et certains de ses anciens employés, alléguant des pratiques anticoncurrentielles dans le marché des systemes de controle
des émissions au Brésil.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif n'est survenu depuis la cloture de 'exercice.

INFORMATIONS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

Le Groupe est organisé en trois unités opérationnelles basées sur la nature des produits et des services rendus :
e Automotive Seating (développement et production de sieéges complets, d'armatures et de mécanismes de siéges) ;
® Clean Mobility (développement et production de systemes d'échappement) ;

e Interior Systems (développement et production de planches de bord et de cockpits complets, de modules et panneaux de porte, de
systémes acoustiques).

Le Groupe gere ces unités opérationnelles de maniere autonome pour le suivi de leur performance et 'allocation des ressources. Les
indicateurs utilisés pour mesurer la performance des secteurs, et notamment la marge opérationnelle, sont réconciliés ci-dessous avec
les états financiers consolidés. La dette financiere, les autres revenus et charges, le résultat financier et 'imp6t sont suivis au niveau
du Groupe et ne sont pas alloués aux secteurs.
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4.1 Chiffres significatifs par secteur opérationnel

1R SEMESTRE 2017

Automotive Clean Interior

(en millions d'euros) Seating Mobility Systems Autres Total
CHIFFRE D’AFFAIRES A VALEUR AJOUTEE 3 644,5 2291,0 2 678,2 233,0 8 846,7
CHIFFRE D’AFFAIRES MONOLITHES 0,0 1710,0 0,0 0,0 1710,0
CHIFFRE D’AFFAIRES 3 644,5 4001,0 2678,2 233,0 10 556,7
Eliminations inter-activités (11,5) (3.7) (13,8) (233,0) (262,0)
Chiffre d’affaires consolidé 3633,0 39973 26644 0,0 10 294,7
Marge opérationnelle 202,7 231,6 152,4 0,0 586,7
Autres revenus opérationnels non courants 3.2
Autres charges opérationnelles non courantes (35,5)
Frais financiers nets (54,5)
Autres revenus et charges financiers (10,1)
Imp6ts sur les sociétés (144,3)
Part du résultat dans les MEE 18,4
Résultat net des activités poursuivies 363,9
Résultat net des activités non poursuivies 0,0
RESULTAT NET 363,9
Actifs sectoriels 3339,0 2 878,3 2 452,1 182,6 8 852,0

Immobilisations corporelles nettes 692,5 838,4 9421 61,2 2 534,2

Autres actifs sectoriels 2 646,5 2039,9 1510,0 121,4 63178
Participation dans les MEE 110,4
Titres de participation 72,5
Actifs financiers CT et LT 1698,5
Actifs d'impbts (courants et différés) 381,56
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0,0
ACTIF TOTAL 11 114,9
Passifs sectoriels 1846,3 2141,2 1623,2 200,6 5811,3
Dettes financieres 19810
Passifs d'imp6ts (courants et différés) 68,4
Passifs liés aux actifs détenus en vue d'étre cédés 0,0
Capitaux propres et intéréts minoritaires 3254,2
PASSIF TOTAL 11 114,9
Investissements corporels 86,7 99,1 114,3 10,2 310,3
Dotations aux amortissements des immobilisations
corporelles (61,6) (68,3) (81,1) (3,5) (214,5)
Dépréciation des immobilisations corporelles 0,0 (1,3) 0,3 0,0 (1,0)
Effectifs 42 702 22175 37 008 2 540 104 425
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15R SEMESTRE 2016

Automotive Clean Interior

(en millions d’euros) Seating Mobility Systems Autres Total
CHIFFRE D’AFFAIRES A VALEUR AJOUTEE 3303,8 2106,4 2539,3 236,8 8 186,3
CHIFFRE D’AFFAIRES MONOLITHES 0,0 1609,9 0,0 0,0 1609,9
CHIFFRE D’AFFAIRES 3303,8 3716,3 2539,3 236,8 9 796,2
Eliminination inter-activités (4,4) (2,0 (21,4) (236,8) (264,6)
Chiffre d'affaires consolidé 3299.4 3714,3 2517,9 0,0 9531,6
Marge opérationnelle 175,6 198,4 128,7 (12,4) 490,3
Autres revenus opérationnels non courants 3,4
Autres charges opérationnelles non courantes (64,4)
Frais financiers nets (90,8)
Autres revenus et charges financiers (19,9)
Impéts sur les sociétés (94,8)
Part du résultat dans les MEE 13,2
Résultat net des activités poursuivies 237,0
Résultat net des activités non poursuivies 47,6
RESULTAT NET 284,6
Actifs sectoriels 3170,6 2 497,5 2043,8 139,3 7 851,2

Immobilisations corporelles nettes 636,8 748,2 7814 61,8 22282

Autres actifs sectoriels 25338 17493 12624 77,5 56230
Participation dans les MEE 126,7
Titres de participation 18,1
Actifs financiers CT et LT 11860
Actifs d'imp6ts (courants et différés) 363,9
Actifs détenus en vue d'étre cédés 8165
ACTIF TOTAL 10 362,4
Passifs sectoriels 1733,6 1885,5 1351,7 206,9 51777
Dettes financiéres 20392
Passifs d'impo6ts (courants et différés) 60,5
Passifs liés aux actifs détenus en vue d'étre cédés 420,7
Capitaux propres et intéréts minoritaires 2 664,3
PASSIF TOTAL 10 362,4
Investissements corporels 61,9 78,0 73,5 19,7 2331
Dotations aux amortissements des immobilisations
corporelles (57,2) (58,0) (75,9) (2,7) (193,8)
Dépréciation des immobilisations corporelles (0,1) (0,5) (4,4) 0,0 (5,0
Effectifs 39 157 21 422 33633 2 382 96 594

Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017



Comptes consolidés

Annexe aux états financiers consolidés

30

EXERCICE 2016
Automotive Clean Interior

(en millions d'euros) Seating Mobility Systems Autres Total
CHIFFRE D’AFFAIRES A VALEUR AJOUTEE 66215 4 203,2 4 840,5 511,1 16 176,3
CHIFFRE D’AFFAIRES MONOLITHES 0,0 3096,9 0,0 0,0 3096,9
CHIFFRE D'AFFAIRES 6 621,5 7 300,1 4 840,5 511,1 19 273,2
Eliminations inter-activités (14,1) (7,9) (29,6) (511,1) (562,7)
Chiffre d’affaires consolidé 6 607,4 7 292,2 4810,9 0,0 18 710,5
Marge opérationnelle 343,7 393,8 247,9 (15,2) 970,2
Autres revenus opérationnels non courants 7.0
Autres charges opérationnelles non courantes (112,8)
Frais financiers nets (139,1)
Autres revenus et charges financiers (23,3)
Impots sur les sociétés (189,2)
Part du résultat dans les MEE 19,7
Résultat net des activités poursuivies 532,5
Résultat net des activités non poursuivies 188,3
RESULTAT NET 720,8
Actifs sectoriels 3241,7 27341 2105,9 185,4 8267,1

Immobilisations corporelles nettes 695,4 846,5 859,3 67,0 2 4682

Autres actifs sectoriels 2 546,3 1887,6 12466 118,4 57989
Participation dans les MEE 130,7
Titres de participation 67,1
Actifs financiers CT et LT 16549
Actifs d'imp06ts (courants et différés) 424,6
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0,0
ACTIF TOTAL 10 544,4
Passifs sectoriels 1767,6 1986,8 1350,2 304,4 5 409,0
Dettes financieres 19059
Passifs d'impots (courants et différés) 72,4
Passifs liés aux actifs détenus en vue d'étre cédés 0,0
Capitaux propres et intéréts minoritaires 31571
PASSIF TOTAL 10 544,4
Investissements corporels 1791 2159 224,0 49,6 668,6
Dotations aux amortissements des immobilisations
corporelles (116,4) (124,4) (145,2) (6,0) (392,0)
Dépréciation des immobilisations corporelles (1,7) (0,5) (5,3) 0,0 (7,5)
Effectifs 42123 21 651 32 401 2 433 98 608
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4.2 Chiffre d'affaires par secteur opérationnel

Le chiffre d'affaires par secteur opérationnel se décompose comme suit :

1°" semestre 2017 1°" semestre 2016
ventes ventes ventes
a valeur ventes a valeur ventes avaleur ventes

(en millions d'euros) ajoutée totales ajoutée % totales % ajoutée % totales %
Automotive Seating 36330 42 36330 85 32994 42 32994 35 66074 42 66074 35
Clean Mobility 22873 27 39973 39 2104,4 26 37143 39 41953 27 72922 39
Interior Systems 2 664,4 31 2 6644 26 25179 32 25179 26 48109 31 48109 26

TOTAL 8584,7 100 102947 100 7921,7 100 9531,6 100 15613,6 100 18710,5 100
4.3 Chiffre d’affaires par client significatif
Le chiffre d'affaires * se décompose par client de la fagon suivante :

1° semestre 2016 Exercice 2016
ventes ventes ventes
a valeur ventes avaleur ventes avaleur ventes

(en millions d'euros) ajoutée totales ajoutée % totales % ajoutée % totales %
Groupe Ford 1431,3 17 1569,5 15 1155,2 15 12956 14 2 3519 15 26199 14
Groupe VW 12090 14 1440,3 14 12216 15 14569 15 2 324,8 15 27763 15
Renault-Nissan 9781 11 1169,2 11 945,8 12 10852 11 18975 12 21650 12
PSA Peugeot
Citroén 1024,8 12 1157,5 11 10017 13 11437 12 1843,9 1221088 11
GM 5033 6 756,9 7 501,5 6 760,9 8 1024,2 7 15306 8
Daimler 4944 6 571,7 6 503,2 6 614,5 6 991.8 6 11826 6
BMW 355,8 4 373,6 4 461,1 6 480,1 5 804,1 5 838,6 5
Autres 2588,0 30 3265 32 21316 27 26947 29 4 3754 28 54887 28

TOTAL 8584,7 100 102947 100 7921,7 100 9531,6 100 15613,6 100 18710,5 100

*

intermédiaires.

La répartition du chiffre d'affaires facturé peut différer de celle du chiffre d’affaires par client final lorsque les produits sont cédés a des assembleurs

ANALYSE DES COUTS OPERATIONNELS

5.1

(en millions d'euros)

1°'semestre 2017

Répartition des colts opérationnels par destination

1¢" semestre 2016

Exercice 2016

Colts des biens et services vendus (9 205,9) (8531,1) (16 784,6)

Frais d'études, de recherche et de développement (137,4) (145,6) (289,5)

Frais généraux et commerciaux (364,7) (364,6) (666,2)

TOTAL (9 708,0) (9 041,3) (17 740,3)
Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017
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5.2 Répartition des colits opérationnels par nature

(en millions d'euros)

(RS (CWOAVA 1 semestre 2016

Exercice 2016

Achats consommeés (6 919,3) (6 389,4) (12 518,3)
Charges externes (976,0) (880,7) (1785,1)
Charges de personnel (1818,7) (1715,2) (3360,1)
Impbts et taxes (34,9) (31,1) (53,5)
Autres produits et charges * 3933 311.3 641,0
Dotations aux amortissements et provisions
pour dépréciation des immobilisations (351,7) (318,8) (660,2)
Dotations et reprises aux autres comptes de provisions (0,7) (17,4) (4,1)
TOTAL (9 708,0) (9 041,3) (17 740,3)
* Y compris production stockée ou immobilisée. 355,6 295,0 576,3

Le Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et 'lEmploi (CICE) a été imputé sur les charges de personnel. Il s'éleve a 7,6 millions d'euros pour
le premier semestre 2017 (6,5 millions d'euros au premier semestre 2016 et 12,7 million d'euros pour l'exercice 2016).

5.3 Frais d’études, de recherche et développement

(en millions d’euros)

Exercice 2016

1°" semestre 2017 PRETILESIGRINT

Frais d'études, de recherche et de développement bruts (583,9) (522,5) (1021,5)
e facturations aux clients et variations de stocks 355,0 310,6 5875
e développements capitalisés 215,9 179.8 389,1
e amortissements des développements capitalisés (122,8) (111,7) (239,3)
e dotations et reprises aux comptes de provisions pour
dépréciation des développements capitalisés (1,6) (1,8) (5,3)
TOTAL (137,4) (145,6) (289,5)

5.4 Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des

immobilisations

(en millions d'euros)

(RS (GO VA 1 semestre 2016

Exercice 2016

Dotations aux amortissements des frais de développement (122,8) (111,7) (239,3)

Dotations aux amortissements des autres immobilisations

incorporelles (13,0) (12,1) (25,0

Dotations aux amortissements et variation des provisions des

outillages spécifiques (5,4) (7,6) (13,8)

Dotations aux amortissements et variation des provisions des

autres immobilisations corporelles (208,9) (185,6) (376,8)

Variation des provisions pour dépréciation des frais de

développement (1,6) (1,8) (5,3)
TOTAL (351,7) (318,8) (660,2)

Ce poste n'inclut pas les éléments non courants.
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AUTRES REVENUS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

Les autres revenus et charges opérationnels non courants s'analysent comme suit :

AUTRES REVENUS OPERATIONNELS NON COURANTS

(en millions d’euros)

1°" semestre 2017

1¢" semestre 2016

Exercice 2016

Reprise de provisions pour dépréciation d'actifs 0,0 0,0 0,0
Résultat sur cessions d'éléments d'actif 0,3 2,6 1.9
Autres 2,9 0.8 5,1

TOTAL 3,2 3,4 7,0

AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES NON COURANTES

(en millions d'euros)

1°" semestre 2017

1 semestre 2016

Exercice 2016

Autres provisions pour dépréciation d'actifs 0,0 0,0 (8,8)
Frais de rationalisation des structures * (29,3) (58,2) (86,3)
Résultat sur cessions d'éléments d'actif 0,0 0,0 0,0
Autres (6,2) (10,9) (17,7)

TOTAL (35,5) (69,1) (112,8)

*Au 30juin 2017, ce poste comprend des colts de restructuration pour 28,2 millions d'euros et des dotations aux provisions pour dépréciation
d’immobilisations pour 1,1 million d’euros contre respectivement 84,2 millions d'euros et 2,1 millions d’euros au 31 décembre 2016 et 57,2 millions

d'euros et 1,0 million d'euros au 30 juin 2016.

AUTRES REVENUS ET CHARGES FINANCIERS

(en millions d'euros)

1°" semestre 2017

1 semestre 2016

Exercice 2016

Effets de l'actualisation sur les engagements de retraite (3,4) (3,9) (7,5)

Variation de la part inefficace des couvertures de change (0,6) 0,7 0.8

Variation de la valeur des instruments de couverture de change

de la dette 53 (5,5) (2,4)

Ecart de change sur les dettes financiéres (6,0) 2,5 (3,5)

Autres * (5,4) (9,0) (10,7)
TOTAL (10,1) (15,2) (23,3)

* Au 30juin 2017, ce poste comprend principalement les amortissements de frais d'émission des dettes long terme et les commissions sur

non-utilisation du crédit syndiqué.
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IMPOTS SUR LES RESULTATS

La réconciliation entre la charge d'imp6t théorique et la charge d'imp6t effective est la suivante :

(en millions d'euros) RN CH (G LAVA  1°" semestre 2016 Exercice 2016

Résultat avant impo6t des sociétés intégrées 489,8 318,6 702,0
Impét théorique (34,43 %) (168,6) (109,7) (241,7)
Effet des changements de taux sur les impots différés au bilan (0,1) 0.4 (4,6)
Effet des différences de taux a 'étranger * 40,6 332 70,0
Crédits d'impots 2,6 10,5 11,3
Variation d'impb6ts différés non reconnus (6,6) (2,1 15,4
Différences permanentes & autres ** (12,1) (27,1) (39,6)
Imp6t comptabilisé (144,3) (94,8) (189,2)

*

L'effet des différences de taux provient principalement des entités chinoises.
** Essentiellement lié aux retenues a la source et a des plus ou moins-values de cession.

Dans le cadre de la loi de finances 2017, la réduction du taux d'impo6t a été votée, portant ainsi le taux a 28,92 % en France a partir
de 2020. L'impact de cette mesure n'a pas d'effet significatif sur les impo6ts différés a long terme au 30 juin 2017.

Les impots différés actifs nets sur les déficits fiscaux, dont la récupération est incertaine, ne sont pas reconnus ; ils représentent
716,4 millions d'euros au 30 juin 2017 contre 722,8 millions au 31 décembre 2016.

RESULTAT PAR ACTION

Le résultat net de base par action est calculé en faisant le rapport entre le résultat net de l'exercice (part du Groupe) et le nombre moyen
pondéré des actions en circulation au cours de l'exercice, a l'exclusion des actions propres d'autocontréle. Il est ajusté des effets de
toutes les actions ordinaires potentiellement dilutives (options de souscription d'actions, actions gratuites, obligations convertibles)

pour déterminer le résultat net dilué par action.
(LT WOV 1°" semestre 2016 Exercice 2016

Nombre d’actions en circulation en fin de période " 138 035 801 138 035 801 138 035 801
Ajustements

e actions propres (1761 370) (807 216) (807 216)
e cffet des augmentations de capital pondérées prorata temporis 0 (111 945) (55 666)
Nombre moyen pondéré avant dilution 136 274 431 137 116 640 137172919
Effet pondéré des instruments dilutifs

e options de souscription d'actions @ 0 48 990 6982
e attribution d'actions gratuites 1714830 0 0
e obligations convertibles 0 0 0
Nombre moyen pondéré apreés dilution 137 989 261 137 165 630 137 179 901

(1) L'évolution du nombre d'actions en circulation au 30 juin 2017 s'analyse comme suit :
Au 31 décembre 2016 : Nombre d’actions Faurecia en circulation 138 035 801
Exercice d'options de souscription d'actions 0
Au 30 juin 2017 : Nombre d’actions Faurecia en circulation 138 035 801
(2) Il n'existait plus au 30 juin 2017, d'options de souscription d'actions consenties et non encore levées.

[effet dilutif conduisant au chiffre ci-dessus est calculé par la méthode du rachat d'actions (treasury stock method).
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Pour les options sur action, la méthode consiste a comparer le nombre d'actions qui auraient été émises si les options avaient été
exercées au nombre d'actions qui auraient pu étre acquises a la juste valeur.

A compter de 'exercice 2017, l'effet dilutif éventuel des actions gratuites a été pris en compte en considérant le nombre d'actions restant
a attribuer pour les plans dont la réalisation des conditions de performance a déja été constatée. Cet effet n'était pas matériel sur la
détermination du résultat par action aprés dilution lors des exercices précédents.

Résultat net par action

|l s'établit comme suit :

Y CS (G VA 1" semestre 2016 Exercice 2016

Résultat Net (en millions d'euros) 314,4 245,0 637,8
Non dilué €/action 2,31 1,79 4,65
Apres dilution €/action 2,28 1,79 4,65
Résultat Net des activités poursuivies (en millions d'euros) 314,4 197.4 449.5
Non dilué €/action 2,31 1,44 3,28
Aprés dilution €/action 2,28 1,44 3,28
Résultat Net des activités non poursuivies (en millions d'euros) 0,0 47,5 188,3
Non dilué €/action 0,0 0,35 1,37
Aprés dilution €/action 0,0 0,35 1,37

ECARTS D'ACQUISITION

(en millions d'euros) Valeur Brute Dépréciation Valeur Nette
Valeur nette au 1°" janvier 2016 1719,5 (509, 7) 1209,8
Acquisitions 0,0 0,0 0,0
Ecarts de conversion et autres mouvements 9.1 (1,2) 7,9
Valeur nette au 31 décembre 2016 1728,6 (510,9) 1217,7
Acquisitions 18,2 0,0 18,2
Ecarts de conversion et autres mouvements (13,8) 0,1 (13,7)
Valeur nette au 30 juin 2017 1733,0 (510,8) 1222,2

Ventilation de la valeur nette des écarts d'acquisition par activité :

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016

Automotive Seating 793,7 793,9
Clean Mobility 3624 375,9
Interior Systems 66,1 47,9

TOTAL 1222,2 1217,7

Au 30 juin 2017, le management n'a pas identifié d'indicateurs de perte de valeur.
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TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les titres mis en équivalence sont :

Quote-part

Faurecia Quote-part Quote-part
% du des Dividendes Faurecia Faurecia
capital capitaux distribués du chiffre des actifs
(en millions d'euros) détenu * propres ** au Groupe d’affaires totaux
Teknik Malzeme 50 58 18,1 19,2

Changchun Xuyang Faurecia Acoustics & Soft Trim
Co. Ltd. 40 33 10,1 16,2
Detroit Manufacturing Systems LLC 45 7.6 232,5 90,9
DMS Leverage Lender (LLC) 45 32 0,0 15,3
Faurecia Japon NHK Co. Ltd. 50 0.0 108,9 39,0
Autres - 36,7 (0,2) 87,1 105,5
SOUS-TOTAL 56,6 456,7 286,1
SAS Groupe 50 53,8 (10,0) 825,7 296,1
TOTAL 110,4 (10,2) 1282,4 582,2

* Pourcentage de contréle par la société détentrice des titres.
** La quote-part de situation nette de certaines sociétés étant négative, elle apparait au passif en provision pour risques et charges.

ILn'y a pas d'activités conjointes au sens de la norme IFRS 11 dans les sociétés consolidées par mise en équivalence.

11.1 Variation des titres mis en équivalence

(en millions d'euros) R CH (G LAV 1°" semestre 2016 Exercice 2016

Quote-part des capitaux propres a l'ouverture 130,7 111,5 111,5
Dividendes (10,2) (16,5) (18,2)
Quote-part de résultat 18,4 13,2 19,7
Variation du périmétre (24,1) 0,0 (1,8)
Augmentation de capital 0,0 20,2 21,7
Reclassements IFRS 5 0,0 0,0 0,2
Ecarts de change (4,4) (1,7) (2,4)
Quote-part des capitaux propres a la cléture 110,4 126,7 130,7
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AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les préts et autres actifs financiers sont comptabilisés initialement a leur juste valeur et ultérieurement au coGt amorti calculé a l'aide
du taux d'intérét effectif.

Des provisions sont constituées lorsqu'il existe un risque de non-recouvrement, le montant de la provision est déterminé contrepartie

par contrepartie.
30/06/2017 31/12/2016

(en millions d'euros) Brut Provisions Net Net

Préts a plus d'un an 431 (16,8) 26,3 24,6
Autres 81,8 (7.4) 74,4 42,1
TOTAL 124,9 (24,2) 100,7 66,7

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Des contrats de cession de créances commerciales conclus principalement en France, en Allemagne et pour d'autres filiales du Groupe
permettent de céder a un ensemble d'institutions financieres une partie des créances clients de certaines filiales avec un transfert de
la quasi-totalité des risques et avantages attachés a l'en-cours cédé.

LLe montant des créances cédées dont l'échéance est postérieure au 30 juin 2017, pour lesquelles la quasi-totalité des risques et avantages
a été transférée, et qui ne figurent donc plus a l'actif du bilan, ainsi que la ressource de financement correspondante sont les suivants :

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016

Ressource de financement 11314 1083,6
Réserve de garantie inscrite en diminution des dettes financieres (34,1) (36,1)
Trésorerie recue en contrepartie des cessions de créances 10973 10475
Créances cédées et sorties de l'actif (1 059,7) (1 045,9)

La part des créances dépréciées sur une base individuelle est indiquée ci-dessous :

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016

Total créances brutes 1888,2 1670,
Provisions pour dépréciation de créances (15,5) (18,0)
TOTAL 1872,7 1652,1

Les retards de paiement, compte tenu de la qualité des clients, ne constituent pas un risque significatif. Ils résultent généralement de
probléemes administratifs.

Les retards de paiement au 30 juin 2017 représentaient 116 millions d’euros, dont :
® 555 millions d'euros de moins d'un mois ;

e 12,0 millions d'euros entre 1 mois et 2 mois ;

® 10,2 millions d'euros entre 2 mois et 3 mois ;

® 16,2 millions d'euros entre 3 et 6 mois ;

e 22,2 millions de plus de 6 mois.
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TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Ce poste inclut les soldes débiteurs de banque pour 1 460,4 millions d'euros (contre 1 315,3 millions d'euros au 31 décembre 2016)
et des placements a court terme pour 99,9 millions d'euros (contre 246.9 millions d'euros au 31 décembre 2016), soit un total de
1560,3 millions d'euros au 30 juin 2017.

Ces éléments sont mobilisables ou cessibles a tres court terme et ne présentent pas de risque significatif de perte de valeur en cas
d'évolution des taux d'intérét. Tous ces composants sont évalués a leur juste valeur et les variations sont comptabilisées en résultat.

La valeur de marché des valeurs mobilieres de placement, constituées de placements a tres court terme, est pratiguement égale a
leur valeur au bilan.

CAPITAUX PROPRES

15.1 Capital

Le capital au 30 juin 2017 est de 966 250 607 euros divisé en 138 035 801 actions de 7 euros chacune, entierement libérées.

Le capital du Groupe n'est soumis a aucune contrainte externe. Les actions nominatives inscrites au nom du méme titulaire depuis au
moins 2 ans bénéficient d'un droit de vote double.

Au 30 juin 2017, Peugeot S.A. détient 46,33 % du capital de la société Faurecia et 63,06 % des droits de vote.

La variation du capital et de la prime d'émission sur la période s'analyse comme suit :

Capital Prime d’émission

Nombre d’actions (en millions d'euros) (en millions d'euros)
Montant au 1¢" janvier 2017 138 035 801 966,3 604,0
Exercice d'options de souscription d'actions 0 0 0
Montant au 30 juin 2017 138 035 801 966,3 604,0

15.2 Paiements fondés sur des actions

A - OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Une politique de distribution d'options de souscription d'actions au profit des cadres exergant des fonctions de direction dans les sociétés
du Groupe avait été mise en ceuvre par la Société.

Les options sont évaluées a la date d'octroi pour leur juste valeur en utilisant le modele mathématique Black & Scholes. Cette valeur
est enregistrée en charges de personnel linéairement sur la période d'acquisition des droits (entre la date d'attribution et la date de
maturité) avec une contrepartie directe en capitaux propres.

Il n'existait plus au 30 juin 2017, d'options de souscription d'actions consenties et non encore levées.
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Le détail des plans de souscription au 30 juin 2017 est donné par le tableau suivant :

Point de
départ de
Dates des dont l'exercice N‘;'j':ll;::
conseils Nombre  attribuées a __des options d’options
Prix de d’options la direction Date restant a
Autorisation de souscription attribuées générale / d’expiration Options Options exercer au
l'assemblée en € ajusté ajustées Comex des options levées [CLIEEE  30/06/2017
16/04/2007 17/04/2011
23/05/2005 44,69 346 200 172 800 17/04/2017 0 346 200 0
TOTAL 0

Pour l'ensemble des plans, le nombre des options a évolué comme suit :

2017 2016

Montant a Uouverture de U'exercice 244200 636 500
Options attribuées 0 0
Options levées 0 (152 900)
Options radiées et options échues (244 200) (239 400)
Montant a la cléture de U'exercice 0 244 200

B — ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

La Société a initié en 2010 une politique d'attribution d'actions gratuites au profit des cadres exergant des fonctions de direction dans
les sociétés du Groupe. Ces attributions sont soumises a une condition de présence et a des conditions de performance.

Les actions gratuites sont évaluées a leur juste valeur, correspondant au prix de marché de 'action a la date d'attribution, diminuée
de la perte de dividende attendue sur la période et d'un colt d'incessibilité relatif a la période de blocage de l'action. Cette valeur est
enregistrée en charges de personnel linéairement sur la période d'acquisition des droits avec une contrepartie directe en capitaux propres.

Le montant net enregistré sur la période est une charge de 11 millions d’euros contre 8,9 millions d'euros sur le premier semestre 2016.

Le détail des plans d'attribution au 30 juin 2017 est donné par le tableau suivant :

Nombre maximum d’actions gratuites
attribuables * en cas :

Autorisations Dates des d’atteinte de de dépassement
de U'assemblée conseils Uobjectif de Uobjectif  Condition de performance

atteinte en 2017 du niveau de résultat avant
impot prévu au plan stratégique lors
de l'attribution et d'un niveau de croissance du
revenu net par action de Faurecia

27/05/2015 23/07/2015 587 278 763 381 par rapport a un groupe de référence

atteinte en 2018 du niveau de résultat avant
impot prévu au plan stratégique lors
de l'attribution et d'un niveau de croissance du
revenu net par action de Faurecia

27/05/2016 25/07/2016 715 491 930 805 par rapport a un groupe de référence

* Net des actions gratuites attribuables radiées.

Ala suite de l'atteinte des conditions de performance des plans précédents, 478 400 titres ont été attribués en 2012 et 226 200 en 2014

Les conditions de performance du plan attribué par le conseil du 24 juillet 2013 ont été atteintes, les titres correspondants soit 947 050
seront attribués en juillet 2017. Les conditions de performance du plan attribué par le conseil du 28 juillet 2014 ont été atteintes, les
titres correspondants, soit 767 780, seront attribués en juillet 2018.
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PROVISIONS COURANTES ET PASSIFS EVENTUELS

16.1 Provisions courantes

Une provision est enregistrée des qu'une décision de rationalisation des structures a été prise par la direction générale du Groupe et
annoncée aux personnels concernés ou a leurs représentants, le cas échéant.

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016

Restructurations 55,1 83,5
Risques sur contrats et garanties clients 55,3 57,0
Litiges 36,9 35,7
Autres provisions 39,5 44,9

TOTAL 186,8 221,1

16.2 Passifs éventuels

LITIGES

Comme mentionné dans la Note 2.3, le 28 avril 2017, la Commission européenne a décidé de cloturer l'enquéte initiée le 25 mars 2014
aupres de certains fournisseurs de systemes de controle des émissions sur le fondement de suspicions de pratiques anticoncurrentielles
dans ce marché. Faurecia était une des entreprises visées par cette enquéte.

Par ailleurs, pour rappel, le 25 mars 2014, le Department of Justice des Etats Unis d’Amérique et le 27 novembre 2014, la Commission
de la concurrence en Afrique du Sud, ont initié une enquéte dans le marché des systemes de controle des émissions. Ces enquétes
sont toujours en cours.

Le 24 mars 2016, deux actions de groupe ont été introduites devant le Tribunal de Premiére Instance du District Est de I'Etat du Michigan
(United States District Court for the Eastem District of Michigan) contre plusieurs fournisseurs de systemes de contréle des émissions
pour des allégations de pratiques anticoncurrentielles concernant les systemes d'échappement, des dommages et intéréts pour un
montant non déterminé étant demandés. Faurecia Emissions Control Technologies US, LLC est l'une des entreprises mises en cause.
Faurecia S.A., initialement défenderesse a titre additionnel dans ces procédures, a été mise hors de cause de ces deux actions de groupe
par une décision du Tribunal du 21 mars 2017. Le 9 novembre 2016, une troisieme action de groupe a par ailleurs été introduite devant
le méme Tribunal de Premiéere Instance.

Le 19 mai 2017, l'autorité de concurrence brésilienne (CADE) a initié une enquéte auprés de Faurecia Emissions Control Technologies
do Brazil et certains de ses anciens employés, alléguant des pratiques anticoncurrentielles dans le marché des systemes de controle
des émissions au Brésil.

Les sanctions envisageables en cas de pratiques anticoncurrentielles avérées incluent des amendes ou des sanctions civiles ou pénales.
Le Groupe n'est pas a ce stade en mesure de prédire les conséquences de ces enquétes, notamment le niveau des amendes ou les
sanctions qui pourraient lui étre signifiées : en conséquence, le Groupe n'a constitué aucune provision a ce sujet au 30 juin 2017.

Il n'existe pas d'autres litiges ou procédures dont le dénouement pourrait avoir des conséquences significatives sur la situation consolidée
du Groupe.
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PROVISIONS NON COURANTES ET PROVISIONS POUR RETRAITES ET CHARGES ASSIMILEES

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016
Provisions pour retraite et charges assimilées 382,6 399,7
e Retraites complémentaires 216,0 228,3
e Indemnités de fin de carriéere 118,7 122,2
e Gratifications d'ancienneté et médailles du travail 27,3 27,1
® Frais médicaux 20,6 22,1
Provisions pour préretraites 0,0 0,0

TOTAL 382,6 3997
HYPOTHESES RETENUES

Le chiffrage du montant de ces engagements complémentaires a été effectué sur la base d'une évaluation actuarielle intégrant :

® une hypothese de date de départ en retraite, entre 62 et 65 ans pour les salariés frangais ;

e des probabilités de départ avant la retraite pour les personnels actifs tenant compte des conditions économiques propres a chaque

pays ou société du Groupe ;

e des hypothéses de mortalité propres a chaque pays ;

e des estimations d'évolution de salaires jusqu'au départ a la retraite correspondant, pour chaque pays, a la somme des hypotheses

d'inflation et de prévisions d'augmentations individuelles ;

® une hypothése de rentabilité a long terme pour les fonds investis en garantie des engagements de retraite ;

e un taux d'actualisation financiére et un taux d'inflation (ou un différentiel de taux) tenant compte des conditions locales.

Les principales hypotheses actuarielles utilisées au cours des deux derniers exercices pour '‘évaluation des engagements de retraite

sont les suivantes :

(en pourcentage) Zone Euro Royaume-Uni Etats-Unis
TAUX D’ACTUALISATION

30/06/2017 1,90 % 2,75 % 3,49 %
31/12/2016 1,50 % 2,80 % 3,74 %
30/06/2016 1,25 % 2,90 % 352%
TAUX D’INFLATION

30/06/2017 1,80 % 3.25% N/A
31/12/2016 1,80 % 325% N/A
30/06/2016 1,80 % 2,95 % N/A

Nota : le taux iboxx AA a servi de référence pour déterminer le taux d'actualisation de la zone euro.

['évolution des taux d'actualisation a engendré une variation des écarts actuariels qui ont été comptabilisés en Autres éléments du

résultat global, conformément a la norme IAS 19R.

Aux Etats-Unis, les engagements liés aux plans existants (par ailleurs fermés aux nouveaux bénéficiaires) ne sont pas sensibles au

taux d'inflation.
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ENDETTEMENT FINANCIER NET

Les dettes financiéres sont généralement évaluées au colt amorti calculé a 'aide du taux d'intérét effectif (TIE).

18.1 Détail de 'endettement financier

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016

Emprunts obligataires 1386,3 13851
Emprunts aupres des établissements de crédit 205,3 188,1
Emprunts et dettes financiéeres divers 1,0 11
Emprunts liés aux locations-financements 16,0 17.9
Instruments dérivés non courants 0,0 1.8
SOUS-TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS 1 608,6 1594,0
Echéances & moins d'un an des emprunts & long terme 56,2 52,2
Concours bancaires et autres crédits a court terme * 314,9 258,4
Instruments dérivés courants 1.3 1.3
SOUS-TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS 372,4 311,9

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS 1981,0 1905,9
Instruments dérivés actifs non courants et courants (6,9) (2,2)
Placements de trésorerie et disponibilités (1 560,3) (1562,2)
ENDETTEMENT FINANCIER NET 413,8 341,5
Trésorerie nette 1560,3 15622
* Dont banques créditrices 60,9 103,0

18.2 Financement

Les principaux éléments du financement du Groupe sont décrits ci-dessous :

OBLIGATIONS 2022

En 2015, Faurecia a émis des obligations a échéance du 15 juin 2022, portant intérét a 3,125 %, le coupon étant versé les 15 juin et
15 décembre de chaque année et pour la premiére fois le 15 juin 2015.

Une premiere tranche de ces obligations a été émise le 17 mars 2015 pour un montant de 500 millions d'euros, au pair. Une émission
complémentaire de 200 millions d'euros a été effectuée le 9 avril 2015, a méme échéance et méme taux d'intérét, a 100,25 % du nominal.
Le 19 mai 2015, les obligations de cette seconde tranche ont été entierement assimilées a celles émises le 17 mars.

Elles bénéficient d'une clause restreignant l'endettement additionnel au cas ou U'EBITDA apres certains ajustements est inférieur a
deux fois les charges d'intérét brutes, ainsi que de restrictions sur l'endettement du méme type que celles du crédit syndiqué bancaire.

Ces obligations sont cotées sur l'lrish Stock Exchange (Global Exchange Market). Les frais d'émission de ces obligations sont étalés
comptablement en résultat sur la durée de vie des obligations. Elles bénéficiaient d'une garantie de certaines filiales du Groupe, les
sociétés garantes étant les mémes que celles qui garantissaient les obligations émises en novembre 2011 et février 2012, pour un
montant total de 490 millions d'euros, échéance décembre 2016. Ces garanties ont disparu dés que ces obligations 2016 ont été
remboursées par anticipation en totalité, le 12 avril 2016.
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OBLIGATIONS 2023

Faurecia a émis le 1°" avril 2016 un montant de 700 millions d'euros d'obligations a échéance du 15 juin 2023, portant intérét a 3,625 %,
le coupon étant versé les 15 juin et 15 décembre de chaque année et pour la premiere fois le 15 juin 2016.

Ces obligations sont également cotées sur llrish Stock Exchange (Global Exchange Market). Les frais d'émission de ces obligations sont
étalés comptablement en résultat sur la durée de vie des obligations.

Ces obligations bénéficient des mémes restrictions que les obligations 2022 et ne font pas l'objet de garanties émises par les filiales.

CREDIT SYNDIQUE

Faurecia a signé le 15 décembre 2014 un crédit syndiqué a échéance 5 ans, pour un montant de 1 200 millions d'euros. Ce crédit a
été renégocié le 24 juin 2016, afin d'en étendre la maturité a 5 ans a compter de cette date, soit le 24 juin 2021, et d'en améliorer les
termes et conditions.

Conformément a la documentation de ce crédit, toutes les garanties émises par certaines filiales du Groupe en faveur des banques
participantes a ce crédit ont disparu au moment ou les obligations échéance décembre 2016 ont été remboursées en totalité, soit le
12 avril 2016.

Au 30 juin 2017, cette facilité de crédit n'était pas tirée.

Cette facilité de crédit contient une seule clause restrictive en matiére de ratios financiers consolidés : le ratio Dette Nette */EBITDA **
doit étre inférieur a 2,50. Le respect de ce ratio conditionne la disponibilité du crédit. Au 30 juin 2017, cette condition était respectée.

*

Endettement net consolidé.

**Marge opérationnelle, majorée des dotations aux amortissements et provisions sur immobilisations corporelles et incorporelles, correspondant aux 12 derniers
mois.

Ce crédit comporte certaines clauses restrictives sur les cessions d'actifs (toute cession représentant plus de 25 % de ['actif total consolidé
serait soumise a autorisation des banques représentant les deux tiers du crédit syndiqué) et sur 'endettement de certaines filiales.

18.3 Analyse des dettes financieres

Au 30 juin 2017, la partie a taux variable s'élevait a 22,7 % des dettes financieres avant opérations de couverture.

Les intéréts d'emprunts payables au titre de la dette a taux variable sont partiellement couverts contre une hausse des taux d'intéréts
au moyen d'instruments dérivés (cf. note 19.2).

(en millions d'euros) 30/06/2017 %
Dette financiére a taux variable 438,8 22,2
Dette financiére a taux fixe 1542,2 77,8

TOTAL 1981,0 100
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Les dettes financieres, compte tenu des swaps de change, se ventilent par devise de remboursement comme suit :

(en millions d'euros) 30/06/2017 % 31/12/2016 %
Euro 17232 87,1 % 15722 82,5 %
Dollar US 175,3 8.8 % 246,5 12,9 %
Autres devises 82,5 41 % 87,2 4,6 %

TOTAL 1981,0 100,0 % 1905,9 100,0 %

Sur les six premiers mois de l'année 2017, le taux d'intérét moyen pondéré de l'endettement financier brut est de 4,21 %, contre 4,34 %
pour les six premiers mois de 'année 2016.

18.4 Instruments financiers inscrits au bilan

30/06/2017 Ventilation par catégorie d’'instruments *
Valeur au
bilan des
éléments ne
constituant Juste Juste
pas des Juste valeur par Actifs Dettes valeur des
Valeur instruments JREICITEETY capitaux disponibles Prétset aucodt instruments
(en millions d'euros) au bilan [{LELMEIEN  résultat**  propres**  alavente créances amorti financiers
Autres titres de participation 72,5 72,5 72,5
Autres actifs financiers non courants 100,7 100,7 100,7
Créances clients et comptes rattachés 18727 18727 18727
Autres créances d'exploitation 290,9 7,2 2837 290,9
Créances diverses et charges payées
d'avance 447 4 97,4 350,0 350,0
Instruments dérivés changes 6,9 6,9 6,9
Instruments dérivés taux 0,0 0,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1560,3 1560,3 1560,3
ACTIFS 43514 97,4 1567,2 7,2 72,5 2607,1 4 254,0
Dettes financiéres non courantes *** 1608,6 1,0 1607,6 1686,6
Dettes financiéres courantes *** 3724 3724 3724
Acomptes recgus des clients 174.8 174,8
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 4136,6 4136,6
Dettes fiscales et sociales 628,2 628,2
Dettes diverses 356,6 117,0 0,2 1,5 2379
Dont Instruments dérivés changes 0,6 02 0,4
Instruments dérivés taux 1,1 1,1
PASSIFS 7 277,2 118,0 0,2 1,5 00 51775 19800 2 059,0

* Aucune reclassification entre catégories d'instruments financiers n'a été réalisée en cours d'exercice.

** Tous les instruments financiers de cette catégorie sont des actifs et passifs financiers désignés comme tels des l'origine.

*** | a juste valeur des emprunts obligataires hors coupon couru s'établissait sur la base du cours de cléture au 30 juin 2017 : pour les obligations
échéance 2022 cotées 103,72 % du pair, a 726,0 millions d'euros ; et pour les obligations échéance 2023 cotées 105,47 % du pair, a 738,3 millions
d'euros.
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31/12/2016

Ventilation par catégorie d’'instruments *

Valeur au
bilan des

éléments ne

constituant
pas des

Juste

Juste valeur par

Juste
Actifs Dettes valeur des

Valeur instruments valeur par capitaux disponibles Prétset aucodt instruments
(en millions d’euros) au bilan financiers résultat ** propres ** alavente créances amorti financiers
Autres titres de participation 67,1 67,1 67,1
Autres actifs financiers non courants 66,7 66,7 66,7
Créances clients et comptes rattachés 1652,1 1652,1 16521
Autres créances d'exploitation 2698 0,9 268,9 2698
Créances diverses et charges payées
d'avance 426,8 78,5 348,3 348,3
Instruments dérivés changes 2,2 1.4 0,7 0,1 2,2
Instruments dérivés taux
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15622 15622 15622
ACTIFS 4 046,9 78,5 15645 0,7 67,2 2336,0 3968,4
Dettes financiéres non courantes *** 1594,0 11 15929 16641
Dettes financiéres courantes *** 3119 3119 3119
Acomptes regus des clients 155,1 155,1
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 37333 37333
Dettes fiscales et sociales 579.1 579.1
Dettes diverses 377.2 78,4 1.3 7,3 290,2

Dont Instruments dérivés changes 6,7 1.3 54
Instruments dérivés taux 1,9 1,9

PASSIFS 6 750,6 79.5 1,3 7,3 4757,7 1904,8 1976,0

*

Aucune reclassification entre catégories d'instruments financiers n'a été réalisée en cours d'exercice.

** Tous les instruments financiers de cette catégorie sont des actifs et passifs financiers désignés comme tels des ['origine.
*** | a juste valeur des emprunts obligataires hors coupon couru s'établissait sur la base du cours de cléture au 31 décembre 2016 : pour les obligations
échéance 2022 cotées 103,585 % du pair, a 725,1 millions d'euros ; et pour les obligations échéance 2023 cotées 104,494 % du pair, a 731,5 millions

d'euros.

COUVERTURE DES RISQUES DE CHANGE ET DE TAUX D'INTERET

19.1 Couverture des risques de change

Faurecia couvre de fagon centralisée le risque de change de ses filiales, lié a leurs opérations commerciales, au moyen d'opérations de
change a terme ou optionnelles ainsi que de financement en devises. Cette gestion centralisée est mise en ceuvre par la direction du
financement et de la trésorerie du Groupe, sous la responsabilité de la direction générale. Les décisions de gestion sont prises au sein

d'un comité de gestion des risques de marché qui se réunit mensuellement.

Les transactions futures sont couvertes sur la base des flux prévisionnels établis lors de la préparation des budgets validés par la
direction générale, ces prévisions étant remises régulierement a jour. Les instruments dérivés contractés au titre de ces transactions
futures sont qualifiés de cash flow hedge lorsqu'il existe une relation de couverture au sens de la norme IAS 39.
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Les filiales dont la devise fonctionnelle n'est pas l'euro bénéficient de préts intragroupes dans leurs devises fonctionnelles. Ces préts
étant refinancés en euros et bien qu'ils soient éliminés en consolidation, ils contribuent a l'exposition au risque de change du Groupe
et ce risque est couvert au moyen de swaps de change.

Information sur les notionnels couverts

Valeur au bilan Echéances

(en millions d'euros)

Au 30/06/2017 Actif Passif Notionnel * <1an delab5ans >5ans
Couverture a la juste valeur
e contrats de change a terme 0,1 0,0 17,7 17,7 0,0 0,0
e swap de change inter-

compagnies en devises 6,9 (0,2) 7761 7761 0,0 0,0
® Cross-currency swap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Couverture de flux futurs
e contrats de change a terme 7.1 (0,4) 3091 308,7 0,4 0,0
Non éligible a la comptabilité de
couverture 0,0 0,0 4,9 4,9 0,0 0,0

14,1 (0,6)

* Notionnel en valeur absolue.

- Valeur au bilan Echéances

(en millions d'euros)
Au 31/12/2016 Actif Passif Notionnel * <1an delabans >5ans
Couverture a la juste valeur
e contrats de change a terme 0.1 0,0 4,7 4,7 0,0 0,0
e swap de change inter-

compagnies en devises 2,2 (1,3) 5094 5094 0,0 0,0
® cross-currency swap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Couverture de flux futurs
e contrats de change a terme 0,7 (5,4) 2521 2521 0,0 0,0
Non éligible a la comptabilité de
couverture 0,1 0,0 1.1 111 0,0 0,0

3,1 (6,7)

* Notionnel en valeur absolue.

19.2 Couverture du risque de taux

Faurecia géere de fagon centralisée la couverture du risque de taux. Cette gestion est mise en ceuvre par la direction du financement et
de la trésorerie du Groupe, sous la responsabilité de la direction générale. Les décisions de gestion sont prises au sein d'un comité de
gestion des risques de marché qui se réunit mensuellement.

La variation de juste valeur des instruments de couverture de taux pour lesquels les relations de couvertures ne répondent pas aux
criteres définis par '1AS 39, ou pour lesquels il n'a pas été choisi d'appliquer la comptabilité de couverture, est portée directement en
autres produits et charges financiers.

Les principales composantes de la dette a taux fixe sont :
e les obligations a échéance juin 2022 émises en mars et avril 2015 pour un montant total de 700 millions d'euros ;

e les obligations a échéance juin 2023 émises en avril 2016 pour un montant de 700 millions d'euros.

Faurecia RESULTATS SEMESTRIELS 2017



Comptes consolidés

Annexe aux états financiers consolidés

Une partie significative de dette brute (crédit syndiqué lorsqu'il est tiré, emprunts a court terme, contrats de cession de créances, billets
de trésorerie le cas échéant) étant a taux variable ou renouvelable, la politique de couverture mise en ceuvre a pour objectif de limiter
l'effet de la variation des taux courts sur le résultat du Groupe. Cette couverture se fait essentiellement au moyen de swaps de taux, en
euros. Afin de tirer parti de taux historiquement bas, des couvertures de taux a 2 et 3 ans ont été mises en place en 2015 pour couvrir
contre une hausse des taux une part des intéréts d'emprunts a taux variable payables au cours de 2017 et du premier trimestre de 2018.

Les instruments de couverture de taux sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur. Celle-ci est établie a partir de valorisations

calculées a partir des données de marché, confirmées par les contreparties bancaires.

Le détail des notionnels d'instruments de couverture est le suivant :

) Valeur au bilan
(en millions d'euros)

Notionnel par échéances

Au 30/06/2017 <1an de1a5ans

Options de taux

Swap taux variable/taux fixe 0,0 (1,1) 400,0 0,0 0,0

Primes restant a verser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 (1,1 400,0 0,0 0,0

Valeur au bilan

Notionnel par échéances

(en millions d'euros)

Au 31/12/2016 Actif Passif <1an de1a5ans >5ans
Options de taux 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
Swap taux variable/taux fixe 0,0 (1,9) 50,0 400,0 0,0
Primes restant a verser 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0

0,0 (1,9 50,0 400,0 0,0

['évaluation du risque de crédit dans la juste valeur des dérivés n'a pas d'impact matériel sur les états financiers du Groupe au

30 juin 2017.

ENGAGEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS DONNES

(en millions d'euros)

30/06/2017 31/12/2016

Redevances a payer sur contrats de location simple 614,7 460,8

Garanties données au titre de 'endettement financier :

e hypotheques sur différents immeubles du Groupe 2,2 1,9

Dettes cautionnées 36,1 68,0

Commandes fermes d'immobilisations corporelles et incorporelles 155,9 144,2

Divers 2,0 2,0
TOTAL 810,9 676,9
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PARTIES LIEES

Relations avec le groupe PSA

Le groupe Faurecia est géré de maniére autonome et entretient des relations commerciales avec le groupe PSA dans des conditions
similaires a celles qui prévalent avec les autres constructeurs.

Les transactions entre sociétés consolidées ont été éliminées par le processus de consolidation. Par ailleurs, dans le cours normal
de ces activités, le Groupe entretient des relations d'affaires avec certaines entités non consolidées ou comptabilisées par mise en
équivalence pour des valeurs non significatives.

Ces relations commerciales avec le groupe PSA et les entités comptabilisées par mise en équivalence (cf. note 11) se traduisent comme
suit dans les comptes consolidés du Groupe :

(en millions d'euros) 30/06/2017 31/12/2016

Chiffre d'affaires des activités poursuivies 1157,5 21088
Chiffre d'affaires des activités non poursuivies 0,0 189,1
Achats de produits, prestations et matieres 8,6 15,6
Créances des activités poursuivies * 480,1 415,6
Créances des activités non poursuivies 0,0 0,0
Dettes fournisseurs des activités poursuivies 34,5 34,2
Dettes fournisseurs des activités non poursuivies 0,0 0,0
* Avant cession sans recours de créances pour : 2884 2085
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Attestation du responsable du rapport
financier semestriel 2017

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes consolidés condensés pour le semestre écoulé sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société Faurecia et de
'ensemble des entreprises comprises dans sa consolidation, et que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau fidele
des événements importants survenus pendant les six premiers mois de ['exercice, de leur incidence sur les comptes semestriels, des
principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six
mois restants de l'exercice.

Le 20 juillet 2017
Monsieur Patrick KOLLER

Directeur général
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Rapport des commissaires aux comptes
sur Uinformation financiere semestrielle

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale et en application de l'article L. 451-1-2 Il du Code
monétaire et financier, nous avons procédé a :

e ['examen limité des comptes semestriels consolidés condensés de la société FAURECIA, relatifs a la période du 1¢ janvier au
30 juin 2017, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;

e |a vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous la responsabilité du Conseil d'administration. Il nous appartient,
sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

| - CONCLUSION SUR LES COMPTES

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Un examen limité consiste
essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d'anomalies significatives, obtenue dans le cadre d'un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans
le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la conformité des
comptes semestriels consolidés condensés avec la norme IAS 34 - norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne
relative a linformation financiére intermeédiaire.

Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité commentant les comptes
semestriels consolidés condensés sur lesquels a porté notre examen limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés condensés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 24 juillet 2017

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG AUDIT

Eric Bertier Valérie Quint
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